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Vezetoi 0sszefoglalo

Az Avasi Horizont Miskolc MJV keleti felét fedi le, a vdros gazdasagi és civil kdzosségi életének
szempontjabodl kiemelked6en fontos intézményekkel, szervezetekkel, sportlétesitményekkel, kulturdlis
intézményekkel, kdzosségi teriletekkel. A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia (HKFS) a Horizont
meghatdrozd kozosségi igényeit hivatott kezelni, kialakitdsa soran az akcidteriilet koézosségeinek

ez

varos Smart City és Green City koncepciojat, valamint a Helyi Esélyegyenl&ség Programot.
A stratégia altal megfogalmazott jov6kép az Avasi Horizontot a kovetkezGképpen lattatja:
,Innovativ, kreativ varosrész, ahol egyiittmiikédve, harmdnidban élnek a nemzedékek”

A féorumok, szakmai egyeztetések, valamint a Horizont demografiai és gazdasagi-szocidlis mutatéi alapjan
a stratégia ot f6 fejlesztési szlikségletet definialt. Az els6 ilyen szlikséglet az aktiv id6skoruakat célzé
kozosségi programok fejlesztése. Az Avasi Horizont akcidteriletén né az id6skoruak szama, akik jelentGs
aranyban egyedulalléak. Ezért kilonosen fontos, hogy olyan lehet6ségek nyiljanak szamukra, ahol
kozosségi életet élhetnek. Ez jelenti egyrészt a kapcsolddd infrastruktura fejlesztését, masrészt a
tartalmas, aktiv, kozosségi programokat, kisebb és nagyobb rendezvényeket, szdrakozasi- és sport
lehet6ségeket. Fejlesztési szlikségletként jelent meg a természeti, valamint a kulturalis értékek
védelme, és fenntarthato fejlesztése, ezért a HKFS két vonatkozd célteriiletet is megjelolt. A helyi
kozosségek, a lakossdag aktiv kozremikodésével elérhets az Avasi Horizont akcidteriiletén a zoldfelliletek
rehabilitdlasa, viragositdsa, a lakdtelepi kornyezetben a kozosségi kertek kialakitdsa, a kertvarosi
kornyezetben a kertészkedés Osztonzése — amely célkit(izés 6sszhangban van Miskolc Green City
programjaval is. A HKFS azonositotta, hogy az akcioterileten a kulturdlis és gasztrondmiai értékek
megismertetése, dpolasa, és a kapcsolddd infrastrukturafejlesztések fontos eszk6zok a lokdlpatriotizmus
és a kohézid erGsitésében. Erés fejlesztési sziikségletként jelentkezett a tervezés soran a civil szervezetek
kozotti kommunikacié, valamint a koz6sségi tdjékoztatdsi eszk6zok hidnya. Ezért a HKFS kilon
célteriiletként jelolte meg a kommunikacié javitasat célzd projektek tdmogatdsat. Az akcidteriilet
életében mindig kiemelt szerepet jatszottak a civil szervezetek, aktiv kozdsségszervezd erejik. Azonban
nagy sziikségiik van az egyiittmiikodésiik javitasara, halézatépitésre, szervezetfejlesztésre. Jelenleg
nincs egy korszerien feldjitott, a civil rendezvényeknek otthont adni képes rendezvénykdzpont, ezért az
Avasi Horizonton kulcsprojektként keriilt azonositasra a Miivészetek Haza feldjitdsa, mely
multifunkciés kulturalis rendezvénykozpontként tzemel jelenleg is. Az egyes programok a
célhierarchia alapjan keriiltek kialakitasra. Atfogd elvards, hogy a Horizont minden projektjének hozza
kell jarulnia valamely civil célcsoport lehetGségeinek, jovéképének, a Horizont életében torténd
aktivizalédasanak fejlesztéséhez — fliggetleniil az adott projekt jellegétél, esetleg specifikus fokuszatél. A
tdmogatasi kérelmek kivalasztasa soran vezérl6 elv, hogy az adott kérelem mennyire illeszkedik a
Horizont célrendszerébe, a megvaldsitani szandékozott akcidé mekkora népességet ér el, illetve, hogy
mennyire felel meg a stratégia altal tdmasztott fenntarthatdsagi elveknek.

A Helyi Akciocsoport (HACS) miikodésének alapjat a Taggy(lés jelenti, amely a tagszervezetek
képviseletére jogosult személyekbél all. Minden fontosabb feladat ellatasara a Taggy(ilés hatalmaz fel
munkacsoportokat, tisztségviselGket. Az akcidcsoport operativ mikodéséért az EInokség felel, amelyet a
Taggy(lés hoz létre. Az Elndkség feladata elsGsorban az operativ irdnyitas, a HKFS megvaldsuldsanak
figyelemmel kisérése, illetve a HKFS mddositasanak kezdeményezése. Az EIndkség munkajat és a HACS
mUikodését a — szintén a HACS Taggyd(ilés altal |étrehozott - Felligyel6 Bizottsag ellendrzi. A HKFS
megvaldsitasa érdekében tdmogatandd projektekre, a Helyi Birald Bizottsag (HBB) tesz javaslatot. A HBB-
nek reprezentdlnia kell a harom érdekszféra (civil, vallalkozdi, 6nkormanyzati) egyenld aranyu képviseletét,
oly médon, hogy a szavazatok legaldbb 50%-3at kdzszféranak nem minésiil6 partnerek adjak.



A HACS eredményes munkajat Tematikus Munkacsoportok segitik. Feladatuk a fejlesztési stratégia egyes
tématerileteinek kidolgozasa, egyeztetése, a partnerség mobilizdldsa, valamint, hogy tagjai segitséget
nyujtsanak a helyi felhivdasok és esetlegesen a tdmogatdasi kérelmek elkészitéséhez is. A beérkezett
tdmogatasi kérelmek értékelését az Ertékels Munkacsoport végzi. A napi szint(i operativ HACS munkat a
HACS tagok koziil Miskolc MJV. Onkormanyzatanak Polgdrmesteri Hivatala (mint dllamhaztartason beliili
nonprofit szervezet) végzi, mint munkaszervezet. A munkaszervezet atfogdéan m(ikodik kdzre a HKFS
eredményes megvaldsitasaban, ellatja a sziikséges miikodési feladatokat (k6z0sségszervezési, animacids,
kommunikaciés, programmenedzsment és monitoring tevékenység), koordinalja a HACS mikodését
(titkarsag), és kozrem(ikodd szervezeti feladatokat is elvégez.

1. A stratégia elkészitésének modja, az érintettek bevonasanak folyamata

Az Avasi Horizont helyi kozosségi fejlesztési stratégiajanak (HKFS) elkészitésekor a stratégia
megalkotdsara |étrehozott helyi k6zosség tervezési alapelve volt a kiilonb6z6 agazatok képviselGinek
bevonasa a folyamatba, a nyitottsag és a parbeszéd a helyi szerepl6kkel. Ez az atlathatdsag a tervezési
folyamat gyakorlati megvaldsitasaban is igazolhatéan megjelent.

A tervezési folyamat atlathatésaganak, nyitottsaganak bemutatasa

A koz6sségi fejlesztési stratégia (HKFS) elkészitésekor az aldbbiakat tartottuk szem el6tt:

- az alulrdl épitkezés, a civilek és vallalkozdk bevondsa, javaslataik beépitése, kiilonosen azért, mert
jobban ismerik a helyi kihivasokat és a rendelkezésre all6 er6forrdsokat és lehet6ségeket, illetve
jobban tudjdk mozgdsitani ezeket

- az egyutt tervezés, a haromoldalu partnerség (kozszféra, civil szféra, Uizleti szféra), a koztik 1évé
bizalom megteremtése és fenntartasa

- a stratégiai tervezés elinditdsdanak nyilvanos meghirdetése, lehet6ség a helyi szerepl6k
bekapcsoléddsara

- az informaciéaramlas széles korl és kétiranyu volt a teljes folyamatban, az érintett szervezetek
megkaptak minden relevans informaciét a tervezés tartalmi elemeirél, és lehet6ségiik volt a
javaslataik megfogalmazasara

- az atlathatdsag, nyitottsag és parbeszéd, azaz az érintett szerepl6knek tébb alkalmuk volt, mind
férumokon, mind pedig elektronikus formaban jelezni véleményiiket, otleteiket,

- a befogadd hozzaallas, azaz a fdrumokon a fejlesztési javaslatokat az érintettek kozdsen elfogadtak,
- azintegracio, azaz figyelembe vettiik az érvényes varosi stratégiakat, nemzeti vagy EU-s irdnyelveket,
- a helyi sajatossagokra épités, beleértve az erGsségeket és gyengeségeket,

- azinnovdcid, hogy olyan fejlesztések legyenek a célteriileten, melyek Ujszerliek, modernek,

- ésafenntarthatdsag, hogy az eredmények hosszu tavon is a varosrész érdekeit szolgaljak, tarsadalmi
és gazdasagfejlesztési hatassal birjanak,

- mindez pedig 6sszességében javitsa a versenyképességet, a varosrész megtarto képességét, a helyiek
kozérzetét.



A kozosség bevonasa érdekében végzett tevékenység
A koz0sség bevonasa — a kozosségi tervezés sordn — az aldbbiak szerint zajlott:

A CLLD-r6l sz616 els6 széles kor( tdjékoztatas 2016 juniusanak elsé hetében jelent meg a helyi sajtéban,
a 85.000 példanyban megjelené Miskolci Napléban, valamint annak online feliiletén, a minap.hu-n:
http://minap.hu/cikkek/nagyszabasu-kozossegepitesi-program-indulhat-miskolcon. A cikk  cime:
»Nagyszabasu kozosségépitési program indulhat Miskolcon”.

Ahogy az irds felvezet6je, a lead fogalmazott: , A projektek keretében helyi k6zosségek fogalmazhatjak
meg stratégidikat, amelyek alapjan megvaldsulhat egy teleplilés vagy varosrész fejlesztése. A pdlyazati
forrasokbdl infrastruktura-fejlesztés, valamint helyi kulturalis és koz6sségi programok finanszirozhaték.”
Ugyanerrdl adott tajékoztatast a varos weboldala, a www.miskolc.hu is.

A véros weboldalan jelent meg a k6zosségi tervezésre vonatkozd konkrét felhivas is 2016. majus 31-én,
a kovetkez6 cimmel: ,,Miskolcért tenni akard szervezetek, vallalkozasok figyelem! Itt a lehetGség, hogy
olyanna formaljak a varosrésziiket, amilyennek szeretnék!”

A felhivas leirta, hogy: , A Terllet- és Teleplilésfejlesztési Operativ Program keretében Miskolc palyazik a
kozbsségi szinten iranyitott, varosi, helyi fejlesztések — angol roviditéssel CLLD - megvaldsitasara. A
projektek keretében a helyi szerepl6k megfogalmazhatjak kdzosségi fejlesztési stratégidjukat. Ez alapjan
valdsulhatnak meg szabadidds, kulturalis, k6zosségi programok és az ahhoz kapcsolédéd infrastrukturalis
fejlesztések.

Miskolc két CLLD projektet is tervez: Az egyik kdzosség az Avasi Horizont, amely magdba foglalja a
belvarost, az Avasi lakdtelepet és a keleti varosrész csaladi hdzas terileteit. A masik CLLD ko6zOsség a
Didsgydri Horizont, ami a nyugati varosrészt fedi le, a Gy6ri kaputdl Lillafliredig.

A fejlesztési célok meghatdrozasaban minden, a fenti telepilésrészekben tevékenyked6 szervezet
egyluttm(ikodésére szamitunk. A programban részt vehetnek a civil szervezetek, a vallalkozdsok, az
egyhdzak, valamint az O©nkormanyzati intézmények és gazdasdgi tdrsasdgok is. A program
célrendszerének megfogalmazasa érdekében kérjik, hogy toltse ki a megfelel6 kérddivet legkés6bb 2016.
junius 20-ig.”

A honlapon (http://miskolc.hu/miskolcert-tenni-akaro-szervezetek-vallalkozasok-figyelem) egyduttal
regisztrdlni lehetett a szervezeteknek a kozosségi tervezési munkaban vald részvételre.

Ezen kivil egy rovid kérdGiv is megjelent, ahol jelezhették, hogy mely célok azok, melyeket leginkabb
sziikségesnek, fontosnak gondolnak az Avasi Horizont akcidteriilet fejlesztése kapcsan. igy példaul: civil
taldlkozasi pontok fejlesztése, 6nszervezdédést, haldzatépitést elGsegité programok, civil parbeszéd
fejlesztése, id@stgyi programok, fiatalok kozosségeinek fejlesztése, lokalpatriotizmust erdsité
programok, helyi termékeket népszer(sité programok, kulturalis értékeket megismertetd programok,
szabadidds lehetGségek fejlesztése, zold akcidk fejlesztése, csalddtdamogatd programok.

A tervezésben résztvevo szervezetek

Az akcidteriletrél 6sszesen 61 szervezet regisztralt, ennek 6sszetétele: 44 civil szervezet, 3 egyhaz, 6
vallalkozds és 8 dnkormanyzati intézmény és gazdasagi tarsasag. (Ld. a mellékelt tablazatot.)
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A koz0sségi tervezés eseményei és eredményei

Az els6, 2016. junius 10-én pénteken 9.00-kor megrendezett workshop tematikdja a visszajelzések
alapjan lett kialakitva. A workshop esetében fontos volt a kdzdsségi tervezés mddszertanadhoz illeszkedd
létszam, a kezelhet6 nagysagrend. Ezért a fentiek koziil 32 szervezet képviselGje vett részt.

Az elsé workshop célja a SWOT koz6s megalkotasa volt, szakért6k moderalasdval. Ezen kivil a SWOT-bdl
kiindulva megfogalmazasra kerilt a célteriilet jovéképe, valamint az 6t specifikus cél is. Ezeket a
résztvevék a helyszinen kézfeltartdssal jelezve, lathaté tobbséggel elfogadtak.

Az ez alapjan késziilt 6sszefoglald anyagot, azaz a tervezési rendszer logikajat, szintjeit, a SWOT tdblat, a
jovBképet és a specifikus célokat a részt vevék PPT formaban megkaptdk. Ezen kiviil arra lettek megkérve,
hogy egy Excel dokumentumban az akciéteriiletre meghatarozott 5 specifikus cél mellé valasszanak
maximum 3-3 fejlesztési javaslatot.

A bevont partnerek ezuton is igen aktivak voltak: az 5 specifikus célhoz 6sszesen 112 javaslatot
fogalmaztak meg. Ezek alapjan lett lathatd, hogy az egyes specifikus célokon belll milyen beavatkozasok
megjeldlése a legfontosabb a helyi kozosségek szamara.

A masodik, 2016. junius 17-én pénteken 9.00-kor megrendezett workshopon ezek lettek megvitatva. A
workshop végére 6sszeallt a célrendszer, amit a résztvevék kézfeltartassal jelezve, lathatd tobbséggel
elfogadtak.



A workshoprdl természetesen visszajelz6 dokumentumot is kaptak, nem csak a részt vevék, hanem az
Osszes regisztralt szervezet, a teljes atlathatdsag érdekében.

Ezzel 6sszességében elmondhatd a kbzosségi tervezés folyamatardl, hogy az mindvégig transzparens volt,
mind a civil szervezetek, mind a vallalkozdsok, mind az egyhazak, mind pedig az 6nkormanyzati
intézmények és gazdasagi tarsasagok aktiv részvételével. A jov6kép kozosen kerilt kialakitdsra, ami
nemcsak a Horizont jovéképét foglalja magdban (innovativ, kreativ), hanem hogy annak megvaldsitasara
(tovabbi) egylttm(ikodésre van szlikség.

2. A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és lakossag
meghatdarozasa




Az Avasi Horizont akcioteriuletének lehatarolasa:

Az akcidteriilet Miskolc MJV keleti részét fedi le. A kovetkez6 utcaktol Keletre talalhato teriilet az Avasi
Horizont: Széphegy dil6 - 11104 hrsz névtelen utca - 3066 hrsz névtelen utca - 3065 hrsz névtelen utca -
Tetemvari felsé sor - Pet6fi Sdndor tér - Laborfalvi Rdza utca - Pallés utca - Szent Laszlé utca - Szepessy
Pal utca - Bedeghvolgy utca - llona utca - Malomszog utca - Gerd Janos utca - Nagyvathy Janos utca - Gyar
utca - Muszkas oldal - 70989/1 hrsz névtelen utca - Ruzsinsz4l6 Ut - Csermékei Ut - Miskolctapolcai Ut -
46676 hrsz névtelen utca - Benedekalja utca - Szent Benedek dil6 - Dr Kalocsay Kdlman utca -
Templomhegyi utca - Temetdalja utca - Szabd Karoly utca - Apatségi Ut - Aghegy utca - Ag utca - Tapolcai
utca - Tlicsok utca - Bacsinszky Andras utca.

A lakossag szama az akcioteriileten: 89.608 f6 (A lehatarolt akcidterilet népességszamardl Miskolc MJV
jegyz6je a helyi népesség-nyilvantartasi adatbazison alapulé hivatalos igazoldst adott, mely a stratégia
mellékletét képezi.)

Foldrajzi, tarsadalmi, gazdasagi koherencia/homogenitas, k6zos jellemzék

A stratégia dltal lefedett akcidterilileten a torténelmi belvarosi, az iparositas id6szakdhoz kotédé
lakotelepi és a kertvarosi életformdk bazisan szervezédik a kozosségi élet. A varosrész terlletén
taldlhatdk a megujult gazdasag nagy ipari parkjai és a kovetkezd id6szak nagyléptékl iparterilet
fejlesztése is a terileten valdsul meg.

A varoskozpont a helyi kozigazgatas kdzpontja, itt talalhatok a kiemelt egészségligyi intézmények és
iskoldk. Az akcidteriileten épiilt meg a sportélet tobb fontos helyszine, a Generali Sport Aréna, a
Jégcsarnok és tobb szabadtéri palya is.

A belvaros a kulturalis élet kdzpontja. Itt épilt fol az orszag els6é készinhaza, itt mlkodik a szimfonikus
zenekar. A megyei hataskord mazeumnak hat kiallitéhelye talalhatd a teriileten, a megyei hataskord
konyvtari kozpont mellett tobb fiékkonyvtar is van a teriileten.

A varosrész lakdi bliszkék a megujuld belvarosra és arra a kilonleges adottsdgra, hogy a varos szivében
kozel ezer pince talalhatd az avasi domboldalon. A kertvarosi részekben komoly hagyomanyai vannak a
kertgondozasnak, amit jelez a Szirmai Kertbarat Kor tevékenysége.

Korabbi egyiittm(ikodések, megvaldsult k6zos projektek

Az aldbbiakban a stratégiahoz kapcsolddd néhany kiemelt egylttmikodést, megvaldsult k6zos projektet
mutatunk be. Ezek egy része Miskolcon, azaz a teljes telepiilésen valdsult meg, azonban az Avasi Horizont
teriiletén is jelentds egylttmikodési és kozosségépitési hatast fejtett ki.

AROP 1.A.6 Partnerségépités és telepiilésfejlesztés Miskolcon

Miskolc Megyei Jogi Varos Onkormanyzata a Regionalis Civil Kézpont Alapitvannyal konzorciumi
egyuttm(ikodés keretében kozigazgatasi partnerségi kapcsolatok erdsitését szolgald projektet valdsitott
meg. A palyazat részeként civil, vallalkozéi és kozigazgatasi szektort célzé rendezvényeket, képzéseket
szerveztek. A palyazat kapcsan kilenc kerekasztal-beszélgetést rendeztek, melyeken az egyes csoportok
delegdltjai vettek részt. A rendezvényeken igyekeztek olyan témakat elGtérbe helyezni, melyek
el6segithetik a folyamatos, hatékony kommunikaciot és informaciéaramlast a szervezetek kozott.

Az Osszejovetelek célja a tapasztalatcsere megvaldsitdsa, a problémamegoldas és a kozos stratégiai célok
meghatdrozdsa, valamint a civil szervezetek, a vallalkozdsok és az 6nkormanyzatok kézott meglévd
kapcsolat megerGsitése, a megfelel6 partnerségi halok kialakitasa volt.

A projekt eredményeként 18 db egylittmiikodési és 2 db halézatosoddsi megallapodas keriilt alairasra.

Miskolc MJV Onkormanyzata az Allamreform Operativ Program keretében részesiilt a vissza nem
téritend6é tamogatdsban, melyet tobbek kozott arra haszndlhatott fel, hogy a fent emlitett



programsorozatban erésithesse meg civil szervezetekkel, véllalkozasokkal, kozigazgatasi szerepl&kkel
meglévd kapcsolatait.

AROP 1.A.3 Miskolc Megyei Jogu Vdros Onkormdnyzatdnak Teriileti Egyiittmiikodését Seqgité Programjai

A projekt f6 célkitlizése volt, hogy a Miskolci Jarashoz tartozo telepliilések egylttm(kodésével elGsegitse
a tarsadalmi felzdrkdztatast. A programban résztvevé onkormanyzatok, egyhdazak és civilek 52
kerekasztal megbeszélésen harmonizaltdk a Helyi EsélyegyenlGségi Programokat, és ezek alapjan
elkészitették a Jarasi Esélyteremt6 Programtervet.

A projekt eredményeit felhasznalva megalakult Miskolcon az Esélyegyenl@ségi Tanacs, melynek tagjai az
id&sek, a gyerekek, a n6k, a fogyatékkal és a mélyszegénységben él6k érdekeit képviseld civil szervezetek.

A projekt soran 23 olyan egyittmikddési megallapodas is sziiletett, amelyek szabalyozzak és el&segitik
az allami, 6nkormanyzati és civil szerepl6k hatékony kozos feladatellatasat.

TAMOP 3.2.1 Szakmai hdlézatépités, szemléletformdlds, tapasztalati tanulds a minbségi kézosségi
szolgdlatért Miskolcon

A projekt célkitlizése az volt, hogy a felnévekvé nemzedékek kérében szemléletvaltas kovetkezzék be a
raszoruldkkal és a kozjéval kapcsolatos viszonyuk tekintetében. Ezzel a fiatalok lehetGséget kaptak arra,
hogy aktiv allampolgarokka valjanak.

A projekt keretén belil 6 kdzoktatasi intézmény 165 didkja 11 befogadd szervezetnél végzett szocidlis,
oktatadsi, kulturalis, kozosségi és kornyezetvédelmi tevékenységet. A didkok tevékenységeit pedagdgusok,
mentorok, valamint szakmai vezetSk koordinaltak.

EMOP 3.1.4 Integrdlt Vdrosfejlesztési Stratégia Feliilvizsgdlata

« sz

elkészilt a varos hosszu tavu (2030-ig megfogalmazott) Teleplilésfejlesztési Koncepcidja, és egy erre
alapozott — a konkrét beavatkozasok kereteit meghatarozd, a 2014-2020-as idGszakra vonatkozd
Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia.

A projekt széles korld partnerség keretében valdsult meg, civil szervezetek, vallalkozasok,
magdanszemélyek véleményezték a tervezési dokumentumokat.

A stratégiaalkotds keretében kozosségi tervezésre is sor kerdilt.

EMOP-3.1.1 Szocidlis vérosrehabilitdcié az Avasi lakdtelepen

A projekt el6készitésében és megvaldsitasaban egy Tamogatd Csoport segitette az Onkormanyzatot.

A tdmogatdcsoport munkajanak eredményeként biztositotta valt a tarsadalmi bevonas megvaldsulasa és
a projekt tarsadalmi eredményeinek fenntarthatésaga.

TOP-6.9.1 prioritds, ,,Szocidlis vdarosrehabilitdcio- AVAS szoft programok folytatdsa

Az EMOP-3.1.1 projekt eredményeit felhasznalva a 2014-20-as id8szakban is létrejott egy tdmogatdi
csoport, melynek feladatai:

o fontos szereppel bir a célcsoport elérésében, megszélitasaban, és a projekt programjainak
kommunikdciéjaban, az elért eredmények nyilvanossag felé torténé kommunikalasaban;



e visszacsatoldi forumként is mikodik, a célcsoport sziikségleteit, igényeit beépiti a programokba;

e mobilizdlja a dontéshozdkat és intézményi szereplbket is.

A Tdmogatdi Csoport tagjai

- biztositjak, hogy a projektfejlesztés soran felmeril6 javaslatok kozil azok keriiljenek beépitésre,
melyek megvaldsitdsa lehetséges és miikod6képes az adott akcidterileten, tovabba a kordbban
megvaldsuld szocialis varosrehabilitacios projekt j6 gyakorlatai kozott szerepelt;

- mobilizdljak az érintett csoportokat, meghatdrozzdk az akcidteriileti fejlesztés sziikségleteit,
hozzdjarulnak a Kozosségi Beavatkozasi Terv tartalmanak véglegesitéséhez és megvaldsitasahoz,
ezaltal biztositjak a projekt altal elért eredmények fenntarthatésagat.

A HKFS-t megalapozd legfontosabb eddigi egylittmiik6dések:

e Salkahadzi program: Az id6sek életminéségének javitasa érdekében létrejott program keretében mar
elindult a kulturdlis, kozosségi rendezvények szervezése.

e Digitdlis vdros: Orszagos pilot projekt keretében Miskolcon 17.000 laptop taldlt gazdara. Az
informatikai eszkdz biztositas mellett a felnGttek és a didkok részére is kompetencia fejleszté
programok indultak kézel 10.000 6 részvételével.

e Civil szervezetek tadmogatdsa: Az elmult években elindult a civil szervezetfejlesztés, haldzatosodas
tdmogatasa, amit palyazat keretében kivdlasztott civil informacios kézpont tamogatott szakmailag.

o 7Z6ld akciok: Helyi kezdeményezések alapjan tobb akcid indult, amely a fenntarthatd varosi létet
tdmogatta, pl. komposztdlas, kozosségi fa lltetési program, iskolai hasznalt elem gydijt6 akcid.

Az er6forrasok kritikus tomegének rendelkezésre allasa

Az Avasi Horizont akciéterilet Miskolc varos népességének tobb mint felét fedi le. Ez teljes biztositékot
jelent intézményrendszerében, human kapacitdsdban, civil jelenlétben a stratégia megvaldsitdsahoz
szikséges emberi, pénzligyi és gazdasagi er6forrasok vonatkozdsaban.

Személyes interakcidkat lehetGvé tevé helyi karakter

Miként bemutatdsra kerilt, a helyi kozosségi fejlesztési stratégia kialakitdsaba 44 civil szervezet
csatlakozott be, melyek mind tarsadalmilag bedgyazottak, széles kapcsolatrendszerrel rendelkeznek, a
lokalis, helyi karaktereket ismerik. A workshopokon ugyanakkor kiderilt az is, hogy ezen szervezetek egy
része nem ismeri egymast, mas esetekben pedig az, hogy akik ismerik egymast, azok is igényelnének egy
rendszeres, kozos platformot. Egylttm(ikodésiket megkonnyitené mind egy karbantartott, civil
adatbazis, mind pedig egy személyes interakcidkra allandd lehet6séget add rendezvénykdzpont, ahol a
civil szervezetek képviselGi taldlkozhatnak egymassal.



3. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetdségeinek elemzése

3.1 Helyzetfeltaras

A térszerkezet specifikumai

A térszerkezetet tekintve Miskolc MJV keleti felét fedi le az Avasi Horizont akcidteriilet, melynek nyugati
és déli része elsésorban dombvidéki, kelet felé sikvidéki teriilet. Gazdasagfdldrajzi szempontbdl e
térségben kapcsolddnak a helyi funkcidk az orszagos vérkeringésbe, itt taldlkoznak a varos K-Ny-i tengelyét
képezs utak az orszagos héldzat E-D irdnyl nyomvonalaival. E kdzlekedési kapcsolatok gerjesztik a teriilet
gazdasagi fejl6dését, de itt taldlhatjuk a legjelent6sebb kérhazainkat, sportlétesitményeinket és nagy
forgalmu bevasarld kézpontjainkat is. A Sajo bal partjan névekszik az ipari zéna, az M30 autdpalya varost
elkeriil6 szakasza mellett varhatéan Uj logisztikai- és szolgaltatd teriletek, bevdsarlékdzpontok stb.
telepiilnek. A terilletre irdnyuld intenziv fejlesztések gyorsan és erGteljesen formaljdk a sikvidék
felszinboritasat.

Nyilt beépitési, kertes lakdovezetek Gorombolyon jellemzéek, de csaladi hazas, kertvarosias jelleg(i
beépités jellemz6 Martin kertvaros és Szirma varosrészekre is, amelyek Miskolc tombjétdl leszakadva, DK-
re ipari és mez6gazdasagi teriletekkel korulvéve helyezkednek el.

Zart beépitési lakdteriletek a dombvidékeken az Avason, a Vologda és a Jékai lakételepen taldlhatok.
Ezeket a f6leg 4-10 emeletes éplletekbdl all6 lakdtelepeket a tavflitési haldzat latja el. Az épliletek kozott
minimalis aktiv zoldfelilet fordul elé.

Az Avasnak a D-i része és a gerince épllt be lakdtelepekkel, a K-i és Ny-i oldalon megmaradt aktiv
zoldfellleteket fokozatosan foglaljdk el a kertes, ill. sorhdz jellegl lakéteriletek. Tovabbi zart beépitési
lakoteriiletek a dombvidék peremén, illetve a belvaros szélén fekszenek (Gorombdly, HejGcsaba,
Selyemrét, Szentpéteri kapu), ezek kozé szamos jelentds zoldfelllettel rendelkez6 kozintézmény (kérhaz,
iskola, stb.) ékel6dik.

A Szinva volgyének K-i sz(ikiiletében, az Avas és az E-i volgyszajak kozott épiilt ki a nagy beépitési strliségd,
kevés zoldfeliilettel rendelkezs belvaros.

Kornyezeti adottsagok

A fentiekbdl mar [athatd, hogy a kdrnyezeti adottsagok kapcsan a nagy beépitettséggel bird teriileteken,
kiilondsen az Avas lakdtelepen kevés a zoldfelllet, fontos szempont annak névelése. A slirl beépitettség(i
belvaros egyes teriletein (pl. Buza tér) a légszennyezettség idénként komoly problémat okoz. Fontos
el6relépést jelenthet a teljes terllet kapcsan a szelektiv hulladékgytijtés tovabbi nodvelése. A
szemléletformald akcidkra is szlikség van, a kdrnyezettudatossag, fenntarthatdsag érdekében.

Kulturalis eréforrasok

Miskolc és ezen belil az Avasi Horizont akcidteriilet rendkiviil gazdag kulturalis, természeti és épitett
orokségi értékekben. Megtaldlhaték mindazok a mi(ivészeti, tudomanyos, koézmdivelGdési és
kozgyljteményi intézmények, melyek révén a varos és ezen belll az akcidterilet a régid kulturalis,
turisztikai kozpontjanak nevezhet6. Az Operafesztival rendezvényei, a szinhdzi bemutatdk, a
kérustalalkozdk, rangos képzémdivészeti kidllitasok, az orgonahangversenyek, a formacios tancfesztivalok,
a folklorfesztivalok, az egyediilallé Miskolci Kocsonya Farsang mind-mind ilyenek.

A Miskolci Onkormanyzat kdzel 700 f6t foglalkoztat a sokszektory kulturalis intézményhalézataban és a
kulturdlis feladatait az aldbbi szervezetekkel Iatja el:
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El6add-miivészeti tarsasdgok:

e A Miskolci Nemzeti Szinhdz Nonprofit Kft. a varos legrégebbi miivészeti intézménye (alapitva 1823),
Kozép-Eurdpa egyik legkorszerlibb m(ivészeti komplexuma.

e A Miskolci Szimfonikus Zenekar Nonprofit Kft. az orszag egyik legnagyobb vidéki szimfonikus zenekara,
az el6add-mivészeti besorolasa nemzeti kategdria. A koncertsorozatok mellett szabadtéri koncertek,
nemzetkozi operagalak, ujévi koncertek egészitik ki a zenei kinalatot.

e A Miskolci Csodamalom Bdbszinhdz Nonprofit Kft. a vdros gyermekszinhaza, tevékenységét
szinvonalas gyermek-, Ujszer( felnétt el6adasok sora jelzi. Rendhagyd tevékenységeik: jatszéhaz,
kézml(ives, dramatikus foglalkozasok, csecsem@szinhdz, nyari babos napkozi.

Kézmdivelddési tdarsasdg:

e A Miskolci Kulturdlis Kézpont Nonprofit Kft. a varos kdzm(ivel6dési szervezete, terlilet- és feladatellatod
intézmény, tobb vdrosrészi kozosségi hazat mlkodtet. Alaptevékenysége a varos kozmdlvel&dési
tevékenységének koordinaldsa, a gyermek, ifjusagi és feln6tt korosztaly muvel6dési, szabadidGs és
kulturdlis programjainak szervezése. Az intézmény tdmogatja a civil tdrsadalom kibontakozasat,
emellett helyet biztosit szdmos egyesiilet, alapitvany, kiscsoport, klub m(ikodéséhez.

Kézgyljteményi intézmények:

e A kozgylijteményi feladatellatast végzé megyei intézményeket az Orszaggylilés dontése értelmében
2013. janudr 1. napjatél a megyei jogl varosok miikodtetik, igy két nagy intézménnyel, a Il. Rakdczi
Ferenc Megyei Konyvtarral és a Herman Ottd Muidzeummal bévilt a véros kulturalis
intézményhalbzata, amelyek egyuttal atvették a varosi feladatokat is.

e A Herman Otto Muzeum a 2013-as szerkezeti atalakitds eredményeképp — a Miskolci Galéria
muzeumhoz csatolasaval — létrejott a vidéki Magyarorszdg egyik legnagyobb muzeumi szervezete
Miskolcon 8 telephellyel, amely egyuttal jelentette a két kozgyljtemény hagyomanyaira alapuld Uj
szakmai struktura kialakitasat is.

Kulturdlis tarsasdgok:

* Az Operafesztivdl Nonprofit Kft. 2000-ben alakult, az évenként rendezend§ ,,Bartdk Plusz...” Miskolci
Nemzetkozi Operafesztival megszervezésére és lebonyolitasara.

e Miskolc Megyei Jogu Varos Taggy(lésének dontése értelmében a CINE-MIS Nonprofit Kft. - tagja a
Magyar M(vészeti Fesztivalok Szovetségének - lizemelteti az ART mozit (Béke ART-mozi, Urdnia terem)
a Ml(ivészetek Hazaban. Kiemelt rendezvénye: Jameson Cine-Fest Miskolci Nemzetkozi Filmfesztival.

Az 6nkormanyzati intézmények m(ikodtetése mellett a varos az ellatatlan varosrészek, vagy feladatok
ellatasara tobb kozmiivel6dési megallapodast kotott az elmult években civil szervezetekkel, egyhazakkal,
melyek eredményesen segitik a sokrétl kozmivelGdési feladatellatast. Az Avasi Horizont akcidteriileten
érvényes megallapoddsok vannak az alabbi szervezetekkel:

¢ Holdam Egyesiilet

e Dialdg a Kozosségekért Kozhasznu Egyesilet

e Maltai Szeretetszolgalat

e  Go6rombolyi Borbaratok Hagyomanydrzé Egyesilete
e KELE Kertvarosi Lakosok Egyitt

e Muzsak Kertje Alapitvany
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Ko6zszolgaltatasok, kiilonos tekintettel a human kodzszolgaltatasokra

Miskolcon és ezen belll az Avas Horizont akcidterlileten mi{kods kiterjedt intézményhaldzat
megfelel6en tudja biztositani a nevelési, oktatdsi feladatokat, ez értendd a szocidlisan hatranyos
helyzetd, tovabba a tanulasi, magatartasi zavarral rendelkez6 gyermekekre is. Alternativat jelentenek az
egyhazi és alapitvanyi fenntartasban m(ikods intézmények. Az akcidteriileten 6sszesen 31 kdzépfoku, és
a Miskolc varosaban taldlhaté 46 alapfokd allami, egyhazi és civil miikodtetés(i oktatasi intézménynek
mintegy fele szolgdlja a nevelés és oktatas ligyét.

Az Onkormdnyzat a gyermekek és fiatal felnttek tamogatasanak céljabdl tébb raszorultsagtdl fiiggd
tdmogatasi format is meghatadrozott. A személyes gondoskoddst nyujté szocidlis ellatasokat pedig az
akciéterlleten talalhaté Miskolci Egyesitett Szocialis, Egészségligyi és Gyermekjoléti Intézmény
(tovdbbiakban: MESZEGYI) biztositja, mely a gyermekek egészségfejlesztése, sport- és szabadidds
tevékenységeinek biztositasa terén a nevelési, oktatdsi intézményeken tul jelent6s szerepet vallal a
szabadidé tartalmas eltoltésében is. A gyermekekkel és csalddokkal valé egyéni gondozasi munka mellett
szdmos koz6sségi, prevencios, szabadid6s programot szerveznek (csalddi napot, klubot, jatszéhazat,
nyari taborokat, készségfejleszt6 és személyiség fejleszt6 csoportokat, kortars segit6 programot stb.). A
teriileten él6k fel6l folyamatos igény mutatkozik ezekre a szolgdltatdasokra, melyek min&ségi és
mennyiségi tovdbbfejlesztése a célkitlizések kdzott szerepel.

Az intézmény feladatainak ellatdsahoz rendszeresen egylittmikodik az egyéb kodzszolgaltatasokat
biztositd intézményekkel.

Az akcidterileten 48 feln6tt haziorvosi korzet, 17 hazi-gyermekorvosi korzet, 20 fogorvosi kdrzet van.
Megoldott a 24 éras felnStt haziorvosi ligyelet, a gyermekorvosi és a fogdszati ligyelet is.

A Megujulas — Jelenlét varosrehabilitaciés program a Magyar Maltai Szeretetszolgdlat Egyesiilet, a
Jezsuita K6zosség és a Dialdg a Kozosségekért Kozhasznu Egyesiilet konzorciumi egylittmiikodésének
keretében valdsul meg az Avasi lakételepen, mikozben népszerliségnek drvend a fiatalok kdrében.

Szamos pozitiv kezdeményezés kozil emlitjik az itt lakdkkal valé parbeszédet, melyre alapozva tovabbi
helyben kialakitott fejlesztések indul(hat)nak.

A varosrehabilitaciés folyamat eredménye a kisk6zosségek megerdsédése, halézatosodasa, él6
kozosségi terek kialakitasa. A megvaldsuléd komplex tevékenységek sikerei a TERerd program, az Avasi
Koz6sségi Tér létrejotte, a KOzOsségi Kavézo, illetve a settlement lakasok kialakitdsa az akcioterilet egyes
részein. A Magyar Maltai Szeretetszolgalat avasi jatszotere fontos szocidlis és kozosségszervezsi funkciot
is ellat.

Ugyanakkor a kozosségi tereken, illetve terekben megvaldsuld pozitiv hatdst gyakorld programok
tdmogatasara feltétlentl sziikség lenne, annak érdekében, hogy az elért eredmények tovabb
fejleszthet6ek legyenek.

A nyugdijasoknak sz6l6 Salkahdazi Sara Miskolc Program keretében megvaldsitott kulturalis
ofoglalkozasok” a kozGsséghez tartozas érzését kivanjak erdsiteni, lehetGséget kindlva a szabadidd
kozbsségben torténd eltoltésére. Tekintettel a program népszerlségére és az id6skoru lakossag
aktivitasara, igényeire, a programvalaszték (kulturalis és kozosségi) kiszélesitésére, novelésére van
szlikség a kozeljovében. Az akcidteriileten tébb mint 30 nyugdijas szervezet mikodik, akik szdmos
programot kezdeményeznek. A programok helyszineit biztosité infrastruktira fejlesztése beavatkozast
igényel, csaklgy, mint az idGskori aktivitast el&segité egészségmegdrz6 infrastruktira.

Az idGskoruak tarsadalmi megbecsiilését, védelmét ezen kiviil tobb varosi kezdeményezés szolgalja. Az
egyedil él6k otthoni biztonsagérzetének néveléséhez jarul hozza tobbek kdzott a betorériaszté ajtdékek,
illetve a nyakba akasztds riasztok kiosztdsa a célcsoport kbrében.
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Az akcidteriileten miikoédé — és mas varosrészekben talalhaté — sport és szabadidds intézmények az
egészségmeglrzés, betegségmegelSzés céljdbdl kedvezményes belépési lehetGséget biztositanak a
nyugdijasok szdmdra. Ezen célcsoport igényeit figyelembe véve, de az itt él6k sokasaga részérdl is igény
van szemléletformalasra, mely hasznos, tervezett és egyben megtéril6 beavatkozas.

Mindazondltal, hogy a varos vezetése minden lehetlséget igyekszik megadni a kulturdlis értékek
megteremtésére, lakossdggal torténé megismertetésére, a terileten mikod6 alapitvanyok és
egyesiletek is aktiv szerepet vallalnak a kulturdlis és gasztrondmiai rendezvények, projektek
megvaldsitdsdban, ezzel is jelezve a megnovekedett tarsadalmi igényt, melynek kielégitéséhez a
ko6zosségi kommunikdacié eszkdzrendszerének fejlesztése elengedhetetlen.

A tarsadalom allapota

Az akcidterileten talalhaté vdrosrészek heterogenitdst mutatnak a lakdk gazdasdagi, anyagi és
egészséglgyi, valamint lakaskorilményeik tekintetében.

A belvaros a térténelmi Avassal a varos kozpontja, ahol a kulturalis-, a hivatali-, az lizleti-, kereskedelmi-
és vendéglatéipari funkcidk jelentés része koncentrdlédik, szignifikdns a népessége, atlag feletti az
egyhdzi és mlemléképliletek szama. Az Avas-Dél a vdros legnépesebb lakdtelepe, ahol Miskolc
polgarainak majd’ 6téde él. Annak ellenére, hogy az elmult évtizedben jelentés mértéku volt a fluktuacid
és az elvandorlds, nem csokkent a varosrész népesedési sulya.

A tarsadalom egészét jellemzé eloregedés az akcidteriileten is egyre lathatdbb, igy a figyelem fokozottan
rairdnyul az idGskoru lakossagra. A szamukra biztositott egészségiigyi szolgaltatasok, kulturdlis
rendezvények és tdmogatdsok az életiik és életkoriilményeik konnyebbé tételére is iranyulnak. Egyre
fontosabb cél ezen belll az idések védelme, biztonsdga. Mivel sokuk egyediil, egyszemélyes
haztartasban él, még fontosabb, hogy az id6sebb emberek odafigyeljenek egymadsra, rendszeresen
talalkozzanak, 6sszefogd kozosségi programok keretében.

A fiatalok kapcsan jellemz6 az elvdndorlas. Fontos, hogy lehetGséget lassanak maguk el6tt, hogy olyan
vonz6 programokkal taldlkozzanak, mely segiti a varosrészben maradasukat.

Ahogy kordbban mar sz6 volt réla, az itt él6k szamadra fontos a teriileti k6zosségfejlesztés, kiilonosen a
lakdtelepi lakosok korében. Ugyanakkor kevés a kozdsségi tér, ezért kiemelt cél, hogy a lakdtelepi
kornyezetben megfeleld szabadtéri kozosségi terek kialakitasara keriiljon sor.

A tarsadalom perifériajara szorult csoportok reintegralasat célzé (tovabbi) programok inditasara,
integralt kozosségi-mivel6dési modell kialakitasara is igény mutatkozik, ami mellett a sportos és
egészséges életmdd promdcidja is fontos az itt él6k szamara.

A terlleten sok-sok egyesiilet, alapitvany tevékenykedik. Hasznos és kivanatos cél, hogy a civil
szervezetek halézatépitése és egylittmikodéseik tAmogatast élvezzenek.

Jelenleg munkajukat neheziti, hogy a ko6zosségi kommunikacié eszkozrendszere hidnyos, fejletlen.
Szlikséglk van infrastrukturalis fejlesztésekre, hardverre, szoftverre, illetve jobb adatbazisokra, valamint
szervezetfejlesztésre, haldzatépitésre, mely javithatja hatékonysdgukat és a kozosségfejlesztést.

A programkoordinacié is hasonléan fontos: az dnkormanyzat altal szervezett rendezvények mellett
rengeteg civil kezdeményezés van. Fontos, hogy ezeket az év soran ugy érdemes elosztani, hogy minél
tobb polgdrnak, minél toébb lehetdsége legyen, a rendezvények ne fedjék at egymast.
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A gazdasag helyzete

Miskolcot mar a koézépkorban, majd az djkorban is jelent6s kereskeddvarosként jegyezték. A kivald
logisztika, a , kereskedelmi utak” taldlkozasa a telepiilés egyik fontos elénye volt.

A 18. szazadra Miskolc természeti adottsagainak koszonhetGen fejlett iparral is rendelkezett, volt
flirészmalma, papirgyara, sorfézdéje, hadi izeme és a Szinvan tucatnal tébb vizimalma. A Zsolcai kapuba
ipari létesitmények sora teleplilt: gyartottak itt mez6gazdasagi gépeket, motorokat, telefon- és
villanyszerelési cikkeket, kutberendezéseket. Mar 1911-ben mikoédott Miskolcon acélsodrony és
drotkotél gyar, és jelentds volt a konnylipari és épitGipari dgazat is (téglagydr, mészégetd, cementgyar).

1945-50 kozott alakult ki Nagy-Miskolc, mely a kordabban 06ndllé teleplilésrészeket egymassal és a
belvdrossal egybeflizte.

A rendszervaltas utdni gazdasagi visszaesés Eszak-Magyarorszag iparvdrosait érintette a leginkabb, a
munkanélkiliség ugrasszer(ien nétt, megindult az elvandorlas, csokkent a lakossdagszdm. A negativ
tendencia megallitasaban jelentGs szerepet jatszottak a betelepiilt kiilféldi cégek.

A vdros és egyben az akcidteriilet legnagyobb foglalkoztatéja a Bosch, mely 2001-ben vélasztotta
Miskolcot otthonaul. Az els6 Robert Bosch lizem megéplilését szamtalan fejlesztés, K+F potencial
kialakitasa és még két hasonld méretl gydr megépitése kovette. A Bosch csoport jelenleg kozel 6000 f6t
alkalmaz, kéziszerszamokat, kerti elektromos eszkozoket, valamint autdipari alkatrészeket gyart,
megrendeléseivel szamtalan helyi beszalliténak biztosit munkat és megélhetést.

A Bosch mellett tobb kilfoldi gyartd cég is letelepedett az Avasi Horizont akcioteriletére: Delco Remy,
Siad, Patec, Toolstyle, Takata, Ross Mould stb. A 2000-es években fokozatosan erdsodott a szolgaltatd
szektor, megjelentek a kordbban ismeretlen hivaskézpontok, call centerek - United Call Center Vodafone,
112 segélyhivé kdzpont, Callfactory stb. Az dgazat erésodik, jelenleg mar tobb mint 1200 fének biztosit
munkalehet&séget.

A kilfoldi technoldégidk és cégkultira terjedésének eredményeként erdsodtek a cégek kozotti
szervez6dések, megindult a haldézatosodas. A hazai 34 akkreditalt innovacids klaszterbdl 3-nak mikodik
a kdzpontja Miskolcon, ebb8l 2 az Avasi Horizont akcidteriiletén: Eszak-magyarorszagi Informatikai
Klaszter, Eszak-magyarorszagi Autdipari Klaszter.

A miskolci véllalatok termékei a vildg szamos orszagaba eljutnak, tobb cég az arbevételének dontd
hanyadat exportértékesitésbél szerzi. Az export piacok kozott szerepel valamennyi EU tagallam, Dél-
Afrika, Mexikd, USA, Brazilia, Hong-Kong, Chile és Ausztralia is.

Ugyanakkor a nagyvallalkozdsok mellett fontos, hogy a kisvallalatok, mikrovallalatok fejl6dése is
megvaldsuljon. Utébbiak sok esetben szorosabb szalakkal két6dhetnek a kdzosséghez. Ezért is volt
rendkivil fontos bevondsuk a k6zosségi tervezésbe.

Miskolc MJV és a varosrész fejl6dését mutatja, hogy a regisztralt allaskeres6k szama a KSH adatai alapjan
2009 ota folyamatosan csokken. 2016. januarjaban Miskolc jardsban a Kormanyhivatal altal regisztralt
allaskeres6k szama 11743 {6 volt, amely szam az el6z6 évhez képest 14%-os csokkenést jelez. A
fejlesztéseknek és Uj, munkahelyteremt6 beruhdzasoknak kdszonhet6en a munkanélkiliek abszolut
szama és aranya 2000 6ta nem volt olyan alacsony, mint jelenleg. Ez tovabbi U] lehetGségeket ad a
teriiletnek.
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Miskolci regisztralt vallalkozasok szama agazatonként, 2014.
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3.2 A HKFS-t érinté tervi el6zmények, programok, szolgaltatasok

A helyzetfeltdras kapcsan a tervezési utmutaténak megfelel6en is fontos kiindulépontot jelentettek a
varosfejlesztéshez kot6d6 egyéb stratégiak és programok kiilonos tekintettel a kovetkezére:

Telepulésfeljesztési Koncepcio

Miskolc Integralt Telepllésfejlesztési Stratégidja (ITS)

Miskolc Smart City koncepcidja

Miskolc Green City programja

A Helyi EsélyegyenlGség Program

Valamint a tdmogatasi forrasokbdl korabban, illetve az elkdvetkez6 évek soran megvaldsuld

fejlesztések, projektek dokumentumai.

Valamennyi beavatkozasi teriilet/m(ivelet E) pontjaban ,A felhivas kiegészits jellegének rogzitése”
alfejezetben megjeloltik a TOP 6. prioritds relevans intézkedését, melyekhez kapcsolédnak a
stratégia egyes beavatkozasai (azért hangsulyozzuk a 6. prioritdst, mert a megyei jogu varosok
kizarélag a TOP 6. prioritas keretében valdsithatjak meg fejlesztési elképzeléseiket.)

A tdmogatasi felhivasnak megfeleléen legf6képp Miskolc megyei jogu varos 2014-ben elkészitett
Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiajara (ITS) tamaszkodtunk.

Az ITS alapjat képezé Telepiilésfejlesztési Koncepcio szerint a varos jovéképe:

Miskolc az Uj gazdasag regionalis kdzpontja
Miskolc tudaskozpont

Miskolc élheté és vonzd vdros

Miskolc egészséges, emberkdzpontu véros
Miskolc inspiralé és integralé varos
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Ugyanez a vizié természetesen Miskolc egyes részteriileteire is igaz, jelen esetben az Avasi Horizontra.
Ezek jelentették a kiinduldpontjat az akcidterilet atfogd céljanak, jovéképének meghatarozasahoz is.

Az ITS helyzetelemzésére, illetve értékelésére SWOT-analizis késziilt, mely a kovetkez6 lehetGségeket
fogalmazta meg a tdrsadalmi, demografiai helyzethez ké6t6déen — délt betlvel jeloltik azokat, melyek
kiilondsen relevansak a helyi kozosségi fejlesztési stratégia tervezésekor:

e Miskolci identitds erGsédése.

e Gyermekvallalasi kedv novelése.

e Munkahelyek teremtése.

e Pozitiv jovékép iranti bizalom erésitése.

e Komplex egészségmegérzési (fejlesztési) programok.

o Addssagcesokkentési szolgdltatasok népszer(isitése a lakossdg nagyobb ardnyanak addssagrendezése
érdekében.

e Szegregdlt lakdteriiletek problémdinak komplex kezelése.

e Esélyegyenldségi és csalddbardt fejlesztési programok.

o A fogyatékkal él6k problémdinak komplex kezelése.

e |pari parkok novekvé munkaeré-kereslete (Fels6zsolca, Alsdzsolca, Miskolc).

e Vdros értelmiségmegtarto képességének erdsitése.

Ezen kival az ITS a human infrastruktiura helyzete kapcsan gyengeségként azonositotta, hogy a
,Koz0sségi intézmények felljitasra szorulnak”. Ezért is fontos lehet6ség a helyi kozosségfejlesztési
stratégia ERFA teriilete.

Az ITS-ben a varosfejlesztés stratégiai céljai a kovetkez6képp lettek definidlva 2014-ben:

»A koncepcié célrendszerébdl (versenyképes gazdasag, élhet6 kornyezet, javuld életminéség, névekvd
biztonsdag) ot stratégiai cél vezethetd le:

e gazdasagi potencial novelése (C1.);
e természeti kdrnyezet megdvasa, sériilt kornyezet rehabilitacidja (C2.);
e életminGség javitasa, human potencial fejlesztése (C3.);

o épitett kornyezet fejlesztése, az épitett és a természeti kdrnyezet harmdnidjanak megteremtése
(c4.);

e biztonsag, esélyteremtés, szocidlis kohézié erésitése (C5.).”

A stratégiai célok kozott nincsen ald- és folérendeltségi viszony, egymassal 6sszhangban, ill. komplex
koélcsdnhatdsban allnak.

Az ITS-ben rogzitett operativ célok kéziil harmat emeliink ki, melyek a legszorosabban kapcsolédnak
az Avasi Horizont akcioterilet helyi kozosségfejlesztési stratégidjahoz:

»,C1.4. Kezdeményez6 és egylittm(ikods intézményhaldzat fejlesztése

Az operativ cél indokldsa: Miskolc fejl6édésének sikeressége egyrészt az Otletek Ujszer(iségétdl,

realitdsatél, a feladatok konzekvens, rendszerszemléletlii megvaldsitasatol, masrészt a partnerek

(6nkormanyzat, civil- és érdekképviseleti szervezetek, oktatasi intézmények, stb.) egyluttmkodésének

hatékonysagatdl fligg.

Az operativ cél eléréséhez kapcsolddo fontosabb feladatok:

e Varosvezetés, a helyi gazdasdg szerepl8i és a civil szervezetek egyittmiikddésének tdmogatasa a
tdrsadalmi és gazdasagi feladatok megoldasaban, részvételi lehet&ségek biztositasa.
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e A viros fejlesztését kezdeményezd és a végrehajtast koordindld szervezeti keretek és személyi
feltételek erGsitése, a partnerségi elvrél sz616 eurdpai magatartdsi kddex ajanlasainak alkalmazasa a
helyi fejlesztések soran.

o KozOsségi varosfejlesztés személyi és targyi feltételeinek megteremtése, lakossag aktivitasat noveld
maddszerek kidolgozasa, elégedettségi indexek meghatdrozasa.

e Komplex varosfejlesztési projektek generdlasa.
e (Csaladbarat kozintézmények kialakitasa, m(ikodtetése.”

»,C2.1. Fenntarthatd erdéforrds-gazddlkodas, megujuld energiaforrasok szerepének ndvelése a varosban
és a varostérségben

Az operativ cél indoklasa: Az energiafelhasznalasi, kornyezetterhelési mutatdk azt igazoljak, hogy a varos
lakossaga, ill. a vallalkozdsok még mindig pazarléan gazddlkodnak a rendelkezésre all6 természeti
eréforrdsokkal, alacsony a megujuld energiaforrasok felhasznaldsanak aranya.

Az operativ cél eléréséhez kapcsolédo fontosabb feladatok:

e Kornyezettudatossdgot er@sit6é kampdanyok, események szervezése, kornyezettel, kornyezeti
fenntarthatdsaggal kapcsolatos oktatds fejlesztése.

e Viaroslzemeltetés energiahatékonysdgdnak javitasa, intelligens energiaellaté és -eloszté haldzat
fejlesztése.

¢ A megujuld energiafelhasznalds aranyanak névelése.
e Green city elkotelezettség erdsitése.”

,»C5.4. Tarsadalmi integrdcid, kohézio és lokalpatriotizmus erGsitése

Az operativ cél indoklasa: A leszakadd tarsadalmi csoportok veszélyeztetik Miskolc versenyképességének
javuldsat, a tarsadalmi kilonbségek tarsadalmi békétlenséget okozhatnak. Erdsiteni kell a tarsadalmi
egylttélés, a tdrsadalmi parbeszéd feltételeit, a helyi kozosségeket. Miskolc fejlédése aligha képzelhet6
el a varosért tenni akard, a varos irant elkotelezett polgarsag nélkiil.

Az operativ cél eléréséhez kapcsolddod fontosabb feladatok:
e Antiszegregacios programok inditasa (gyermekszegénység, teriileti hatranyok csdokkentése).

e Lokdlpatriotizmust segité események, rendezvények (pl.: varostorténeti események, versenyek, stb.)
szervezése.

e Varos imdzsanak tudatos formalasa.
e Munkaerépiaci  szempontbdél  hatranyos  helyzetli  vagy  veszélyeztetett  csoportok
foglalkoztathatdsaganak javitasa.

A varos lakossdagmegtarto erejének fejlesztése hangsulyosan a magasan kvalifikalt, szakképzett lakosokra
(pl. 6sztondij programmal)”

Az integralt telepllésfejlesztési stratégidra tehat jol épithet6 a kozosségfejlesztési stratégia, illetve
kiegészitheti azt.
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A HKFS tartalmat befolyasold, a telepiilés gazdasagi és kornyezeti fejlodését és a befogadast tamogato
programok, szolgaltatasok

A HKFS tartalmat a helyi adottsagok, szolgaltatdsok, tervezett fejlesztések jelentésen befolyasoljak.
Turisztikai desztindcios menedzsment (TDM) szervezet

Miskolc fejlédé desztinacid, ahol kétszamjegyl ndvekedés van a vendégéjszakdk szamdban.

Az Avasi Horizont akcidteriileten megjelolt fejlesztési célok részben kapcsolédnak a helyi attrakcidkhoz.
A varos kulturdlis kincsei egyrészt turisztikai célpontok, masrészt a helyi fiatalok altal megismerendd
érték.

A helyi TDM szervezete (MIDMAR Kft.) feladata a tudatosan felépitett telepilési turizmusmarketing
tevékenység megvaldsitasa.

A TDM szervezet altal inditott programok hozzajarulnak a varosrész fejl6déséhez:

¢ a Mosolyprogram altaldnos, de dnkéntes turisztikai minGségbiztositasi rendszer;

e Miskolc Bolt & Cafe a belvarosban

e a Miskolc Pass Turisztikai Kartyarendszerben bevezetésre kerilt a helyi lakossag igényeire épitd
kartyatipus is;

e a havi rendszerességgel tartott Termel6i Napok kozvetlen lehetéséget nyujtanak a helyi
G6stermelSknek, kézmiveseknek a bemutatkozasra, mikdzben bévitik a turisztikai kinalatot;

Foglalkoztatdsi paktum:

A foglalkoztatasi paktum keretében a munkaerdpiac szerepl6i (foglalkoztatdk, képzdk, kamarak)
alakitanak ki egylttmikodést. A CLLD célrendszere tobb ponton kapcsolddik a paktum céljaihoz:

e Az Avasi lakételepen kihelyezett paktum iroda nyilik.

e A CLLD projektben résztvevé szervezetek bekapcsolédnak a foglalkoztatasi paktum céljainak
megvaldsitasaba.

A kulturdlis intézményrendszer szolgdltatdsai:

A varos kozgylijteményi intézményei alapfeladatukat meghaladd kozosségfejlesztési feladatokat is
ellatnak.

A muzeum hatranyos helyzet( gyermekek részére szervez muzeumpedagdgiai programokat.

A kényvtari halézat formalis és informalis képzési programok szervezése mellett, kulturdlis programokat
is tart.

Kozmlivelddési rendelet

A kozmdvel8dési torvény az dnkormanyzatok szamadra a kézml(ivel6dési feladatok ellatasara tobbféle
lehet&séget biztosit. Egyik megoldas sajat intézményhdlézat fenntartasa, a masik kdzmiivel6dési
megallapodasok kotése civil szervezetekkel kozm(ivel6dési feladatellatasra. Miskolc mindkét megoldast
alkalmazza sajatos, hosszan elnyulé és szerteagazd telepiilésszerkezete miatt, valamint, hogy a
varosrészekben a lakossag kozvetlen kornyezetében tudjon kozosségi tereket, taldlkozasi pontokat
biztositani az ott él6k szdmara.

Az elmult években a varos kozml(ivel6dési életét meghatdrozd szervezetek szamos valtozason mentek
keresztil. 2011. év elején 6sszeolvadt a két legnagyobb kézm(ivel6dési intézmény az Ifjusagi és Szabadidé
Haz és az Ady Mivelédési Haz, majd a novemberben a Taggyllés dontott arrdl, hogy a kulturalis
intézményeit a tovabbiakban nonprofit gazdasagi tarsasagként kivanja mdkodtetni. E dontésnek
megfelel6en 2012 Aprilisatdl az Uj szervezet Miskolci Kulturdlis Kézpont Nonprofit Kft. formaban
mikodik tovabb és koncentralta tevékenységi korébe a Miskolcon folytatott kozm{(ivel6dési feladatokat.
A cél a teljes kori szakmai, gazdasagi, mUiszaki egyesités révén az volt, hogy a kibdvitett feladatkord
gazdasagi tarsasag telephelyei és technikai eszkozparkja célszer(ibben szolgalja a kdzmiivelGdési
feladatellatast. Az atszervezés kdvetkeztében létrejott nagyobb létszamu szakmai csoportok, kulturalis
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menedzserek, technikai stdb alkalmassa valt a varos nagyrendezvényeinek, fesztivaljainak, varosi
programjainak teljes kord lebonyolitasara, szervezésére, projektszemlélet(i feladatellatas keretében. A
masik cél az volt, hogy a mlvel6dési hazak iranyitasat, a kozmdlvel6dési feladatok ellatdsat egy szervezet
koordinalasa ald kell szervezni. Ennek megfelel6en az 6énkormanyzat a Miskolci Kulturalis Kézpont
Nonprofit Kft. hasznalataba, iranyitdsa ala adta Onkormanyzati tulajdond mi ivel6dési hazait,
kézmivel6dési szintereit, kozosségi tereit, valamint a kulturdlis rendezvény helyszineket.

Az 6nkormanyzati intézmények mikodtetése mellett a varos az ellatatlan varosrészek, vagy feladatok
ellatasara tobb kozmiivel6dési megallapodast kotott az elmult években civil szervezetekkel, egyhazakkal,
melyek eredményesen segitik a sokrétli kdzml(ivel6dési feladatellatast. Ezek erdsitését, béviilését
szolgdlhatja a HKFS.

3.3 SWOT

Az Avasi Horizont akcidteriilet SWOT-elemzésének Osszeallitdsa kozosségi tervezés keretében valdsult
meg. Els6ként a 3.1. és 3.2. fejezetekben leirtakra épitve a helyi akcidcsoport a szakért6k bevondsaval
megfogalmazta a SWOT elemzés alapjait.

Ez az alaptdbla kerlilt megvitatdsra és kiegészitésre a koz0sségi tervezés résztvevgivel 2016. junius 10-én
tartott workshop keretében. A workshopon tobb Uj szempont is felmerilt a résztvevik, elsGsorban a civil
szervezetek részérdl, melyek beépitésre keriltek.

Az Avasi Horizont erdsségei és gyengeségei, illetve lehetGségei és veszélyei ezek alapjan a kévetkezdk:

ErGsségek Gyengeségek
*  JOl m(ikddd varosi kulturdlis intézményrendszer az *  Civil infrastruktura hianya, amely képes az
akcioterileten (Miskolci Nemzeti Szinhdz, Herman akciotertileten m(ikodd szervezetek infrastrukturalis
Otté Muzeum, Il. Rakdczi Ferenc Konyvtar tobb feltételeit biztositani
telephelye, Miskolci Kulturalis K6zpont tobb .

Civil szervezetek kozott parbeszéd és részvételi
telephelye). platformok hianyossagai
e  ToObb, nagy hagyomannyal rendelkezé fesztival is .

mUkaodik: Cinefest, Kocsonyafarsang, Borangolas,

Operafesztival) (illetve fesztival a fesztivalban)

Intézményhdldzat és a civilek, valamint a varoslakdk
kozotti kommunikacié nem kell6en aktiv

e Civil halézatok informalis, formalis fejlesztése varoson

*  Alakoételepi kornyezetben évek éta jelen vannak és beliil és kivil

mUkodnek a kozosségfejlesztést célzd civil programok L, . . , L,
. o s e Kulturalis és épitett kornyezet fejlesztése sziikséges
(Avasi jelenlét, Célpont)

. . ix " e Kiszdmithatatlan finanszirozas, nem eléggé tervezhetd
*  Sok éves hagyomdnya van az id&sek kulturalis g8

dnszervezédésének és programjainak (szépkordak *  Ahelyi kdz0sségek szervezettségének és modszertani
tehetségkutatd versenye) (id&sek élethosszig tartd felkésziltségének hidnya (pl.: képzések, tréningek)
képzése) *  Generacidk kozotti kommunikacio és egyuttmiikodés
e Akertvarosi terlleten tobb kertbarat kor és helyi hidnya
fesztival is mikodik e AzidGslgyi szervezetek koordinacidja nem megfelel
*  Sokcivil szervezet m(ikddik, ers az 6nszervez6dés és | ¢  Nincs a lakdtelepi kdrnyezetben szabadtéri helyszin a
kezdeményez&készség koz6sségi, szabadidds, sport tevékenységhez.
*  Orszagos-, nemzetkdzi civil kapcsolatok *  Ifjusdgi stratégia hidnya, képviseleti rendszer alacsony
o Avaros kulturélis életben az amatdr miivészeti szint(i m({kddése, amiben az oktatdsi intézmények
csoportok jelent8s szerepe van nem jelentenek kdz6sségi bazist
+  Rendelkezésre allnak kézosségi megmozdulasokra ¢ Amez8gazdasagi tevékenységre alkalmas teriletek
alkalmas, vonzé zold teriiletek kihasznalatlansaga

*  Gazdag kulturalis 6rokség (mliemlék, borkultura stb.)

LehetGségek Veszélyek
* Acivil kezdeményezések alapjan indult helyi kulturalis * Akorszerli kommunikacios eszk6zok alkalmazasa
programok megerGsitése (Borangolas, Gorombolyi nélkil nem lesz hatékony a helyi kdzdsség fejlesztése
Tepertd Fesztival) » Aszikséges forrasok nélkiil a civil kezdeményezések
* Akorszerl info-kommunikacids eszk6zok alkalmazasa alapjan indult helyi kulturalis programok fenntartdsa
a helyi kbzosségek tdjékoztatasaban (mobil eszkdzok nem biztositott.

applikacio fejlesztése, LED falak, digitalis varos)
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* Szervezetfejlesztéssel és haldzatépitéssel erGsitheté a e Avaros korfa valtozasa kedvezGtlenil hat a varos

kozosségi tevékenységek intenzitasanak és tarsadalmi aktivitasdra, a szocialis és gazdasagi
hatékonysaganak javitasa kérnyezetre

e Kulturalis intézményi haldzat és a civilek * Nincs atlathatd és kiszamithatd finanszirozasi feltétel
kapcsolatanak, egylttm(ikodésének tudatosabb rendszer
szervezése

* Helyi er6forrasok kihasznalasa (lakossag) készség- és
képesség fejlesztéssel

* Gyorsabb, hatékonyabb, szakmai egytittm(ikodés a
civilek kozt, megfelels szakemberekkel

* Afejlesztendd infrastruktura alapjan kialakulhat egy
tarsadalmi, kozosségi, inkubacids helyszin:
»M(ivészetek Haza”.

e Egyéb unids forrasokbdl finanszirozott fejlesztések uj
lehet&séget teremtenek

*  Programalapu kozosségi-szervez6dés erGsitése (pl.:
Egészséges életmddra nevelés; zoldenergia
hasznositas, pincekultura, stb.)

*  Kozosségi kertek kialakitasa és zold akciok szervezése
kialakitasa kohézids céllal

A SWOT elemzés osszefoglalasa

A kozOsségi tervezés keretében késziilt SWOT egyértelmien rdmutat, hogy az Avasi Horizonton sok olyan
erGsség van, melyre épiteni lehet, legyen sz6 a stabil kulturdlis intézményrendszerrdl, az ismert
fesztivalokrdl, a meglévd civil szervezetekrdl, kapcsolataikrél és programjaikrél, vagy a kozosségi
megmozduldsokra alkalmas terekrdl, illetve a kertvarosi rész vonzé terileteir6l. Ugyanakkor gyengeségek
is lathatdéak, melyek kozil kiemelkedik a civil infrastruktura hidnya, azaz, hogy nincs igazi otthonuk
ezeknek a szervezeteknek, igy a koztiik vald parbeszéd is korlatozott, ahogy a lakossagnak szélé
kommunikacié is. Mindezt képzésekkel, tréningekkel is segiteni kell. Az is lathatd, hogy sok jé
kezdeményezés folytatasa a korlatozott forrasok miatt veszélyben van. A lehet&ségek kozott megjelenik
j6 néhany olyan pont, mely el6revetiti a fejlesztési sziikségleteket abban a tekintetben, hogy miként lehet
az Avasi Horizont innovativ, kreativ varosrész, ahol egylittm(ikodve, harmdnidban élnek nemzedékek.
Ehhez mindenekel6tt sziikséges a korabbi j6 kezdeményezések megerdsitése, a szervezetfejlesztés és
haldzatépités, a civil szervezetek inkubacidjat segit6 kdzosségi helyszin, illetve a kiilonb6z8, zold akcidk.

3.4 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

A helyzetfeltards, a HKFS-t érint6 tervi el6zmények, programok, szolgaltatasok, valamint a SWOT-analizis
segitségével beazonosithatdak lettek a legfontosabb kdzosségi fejlesztési sziikségletek az akcidteriileten.

A SWOT-analizis alapjan goércsé ala kerilt, hogy miként épithetlink az er6sségekre a lehetGségek
kihasznaldsaval, hogyan klzdhet6k le a gyengeségek a lehetGségek segitségével, valamint miként lehet
az erésségekre, illetve a gyengeségekre épiteni a veszélyek kezelésében.

Mindezek alapjan 5 terilet, fejlesztési sziikséglet kérvonalazhato:
1) Az aktividéskoruak koz6sségi programjainak fejlesztési sziikséglete

A demografiai trendek hatdsara az Avas Horizont akcidteriletén né az id&skoruak szama, akik jelentés
aranyban egyedulalléak. Ezért kilonosen fontos, hogy olyan lehetGségek nyiljanak szamukra, ahol
kozosségi életet élhetnek. Ez jelenti egyrészt a kapcsolddd infrastruktira fejlesztését, masrészt a
tartalmas, aktiv, k6zosségi programokat, rendezvényeket, szérakozasi és sport lehet&ségeket.

2) A civil szervezetek miikodését, szervezetfejlesztését és halézatosodasat segité infrastrukturalis
feltételek javitasanak igénye
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Az akcidteriilet életében mindig kiemelt szerepet jatszottak a civil szervezetek, aktiv koz6sségszervezd
erejuk.

Lehet8ségeik azonban korlatozottak: egyrészt a legfontosabb szervezeteknek sziikségiik van egy olyan
helyre, rendezvénykdzpontra, mely infrastrukturdlisan jél felszerelt, 21. szazadi szinvonald. Masrészt a
civil szervezetek kdzott sziikség van az egylttm(ikodés javitasara, haldzatépitésre, szervezetfejlesztésre.

3) A természeti értékek védelmének igénye a fenntarthatdsag szolgalataban

A varosrészben kiemelt cél a természeti kdrnyezet védelme, fejlesztése, 6sszhangban Miskolc Green City
programjaval is. A helyi kozosségek, a lakossdg aktiv kozremikodésével elérheté az Avas Horizont
akciéterilet zoldfeliileteinek rehabilitdlasa, virdgositdsa, a lakételepi kérnyezetben a kdzosségi kertek
kialakitasa, a kertvdrosi kornyezetben a kertészkedés Osztonzése. A lakossag minél szélesebb kor(
bevonasaval, szemléletformaldsaval az elért eredmények fenntarthatésaga hosszu tavon biztosithaté.

4) Kulturalis értékek megdvasanak igénye — mint a lokalpatriotizmus és a kohézié eszkozei

Az akcidterileten kozponti cél a kozosségi egyiittlét kereteinek megteremtése, olyan programok
szervezése, melyek megismertetik a varosrész kulturdlis értékeit, élményt nyldjtanak minden generacio
szamara. Az infrastruktira fejlesztésével olyan helyszin biztosithaté a rendezvények, versenyek,
gasztrondmiai események stb. szdmdra, mely erGsiti az ott él6kben a lokalpatriotizmust és az identitast.

5) Ko6z0sségi tajékoztatas és kommunikacio fejlesztésének igénye

Ahogy a SWOT-elemzés is rdmutatott, a kommunikdacio javitasara mindenképp sziikség van, legyen szé a
civil szervezetek és az allami, 6nkormanyzati szereplSk kozotti, a civil szervezetek egymads kozotti, vagy
éppen a civil szervezetek és a polgarok kozotti kommunikacidrél. A kozosségépités természetes terepe a
kozOsségi média, de a klasszikus média esetében is van lehet6ség interaktiv, korszer(i megoldasokra. A
civil szervezeteknek ennek kapcsdn olyan tartalmak el6allitdsdra vannak igényeik, amelyek bemutatjak a
kozosségi, kulturdlis és mUvészeti értékeket, és megjelenhetnek a koztereken torténd tdjékoztatdsban
annak érdekében, hogy ezen értékek a kozosség minél szélesebb korei szamara lehessenek ismertek. Ez
a fejlesztési igény egyben szoros kapcsolatban all Miskolc Smart City stratégidban megfogalmazottakkal.

4. A stratégia jovoképe

A junius 10-i workshopon a résztvevékkel kdzosen kerilt megfogalmazasra a Helyi K6zosségi Fejlesztési
Stratégia jov6képe.

A jovGkép a helyi tarsadalmi és gazdasagi szereplSk aktiv kozremiikodésével és bevonasaval készilt;
értékek, érdekek, szandékok egymassal harmonizalé egysége, ami taldlkozik az érdekeltek
egyetértésével, vonzo és motivalé erejl.

s

sInnovativ, kreativ varosrész, ahol egyittmiikodve, harmdéniaban élnek a nemzedékek” jov6képet
kivanja elérni.

Az Avasi Horizont teriiletén rengeteg érték rejlik, mely jobb kozbsségi tervezéssel kiaknazhato,
megismertethetd.

Cél, hogy az érintettek bevonasaval a varosrész élete pezsgd, innovativ, kreativ legyen.

Mindehhez szlikség van az itt él6k egylttmiikodésére, a nemzedékek kdzotti harmadnidra.

Az egylittm(ikodés nem csak a polgdrok kozotti kapcsolatra terjed ki, hanem a polgarok és a civil
szervezetek kapcsolatdra, a civil szervezetek egymadssal vald viszonyara, valamint a civil szervezetek, a
kozszféra, és lzleti szféra kapcsolatara.
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5. A stratégia célhierarchidja

A stratégia célhierarchiaja az alabbi dbranak megfelel6en épiil fel.

Az atfogo célhoz (jov6képhez) kotédnek a specifikus célok. Az Avasi Horizont akcidteriilet esetében 5 ilyen
specifikus cél keriilt meghatarozasra.

Ezen specifikus célokbdl keriltek levezetésre a miveletek/beavatkozasi teriletek.
Fontos kiemelni, hogy mindez a kozosségi tervezés segitségével tortént.

Mig a 2016. junius 10-én tartott workshopon meghatdrozdsra kerilt a SWOT, az atfogd cél (jovékép),
valamint a specifikus célok, addig a 2016. junius 17-én tartott 2. workshop keretében az alcélok, leendd
beavatkozasi teriletek/mi(iveletek lettek megvitatva.

Az igy kialakitott célhierarchia kapcsan a civil szervezetek képviselGikézfeltartdssal jelezték
egyetértésiiket, a célhierarchia lathato tobbséggel elfogadasra keriilt.

1. szint: Jovokép

»lnnovativ, kreativ varosrész, ahol egylittm{kodve, harmdniaban élnek a nemzedékek”
2. szint: Specifikus célok

1) A szépkoruak kozosségi életének fejlesztése

2) Kozosségi infrastruktira fejlesztés, egylttmikodés, szervezetfejlesztés, haldzatépités és programok
szervezése

3) Zold akcidk tdmogatasa
4) A varosrész kulturdlis értékeinek megismertetése, programok szervezése

5) A helyi kdozosségek tajékoztatasanak erGsitése, interaktiv megoldasok fejlesztése
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MISKOLC MEGYEI JOGU VAROS — AVASI HORIZONT

HELYI KOZOSSEGI FEJLESZTESI STRATEGIA

JOVOKEP

Innovativ, kreativ varosrész, ahol egyiittmiikodve, harmdéniaban

élnek a nemzedékek

/

h 4

N

Al

A szépkoruak kozosségi
életének fejlesztése

A2

Kozosségi infrastruktura fejlesztés,
egyluttmikodés, szervezetfejlesztés,
halozatépités és programok
szervezése

A3
Z6ld akciok
tdmogatasa

A4

A varosrész kulturadlis
értékeinek megismertetése,
programok szervezése

A5

A helyi kozosségek
tdjékoztatasanak
erGsitése, interaktiv
megolddsok fejlesztése

A stratégia atdolgozasa soran a forrascsdokkenés miatt a miveletek és beavatkozasok korét a HACS-nak szlkitenie kellett.

23




Valamennyi specifikus célhoz két6d6 generalis indikator a kdzosségi szinten iranyitott varosi helyi
fejlesztési stratégiaval érintett telepiilések lakossagszama (f6). Ezen tul az egyes specifikus célokhoz
kotéd6en a kdvetkezd indikatorok hatarozhatok meg:

Specifikus cél Indikator

Al. A szépkoruak kozosségi életének | Kozosségi szinten iranyitott varosi helyi fejlesztési stratégidval
fejlesztése érintett telepilések lakossagszama

A kormdnyzati, 6nkormanyzati, ill. tarsadalmi partnerek vagy
nem Onkormanyzati szervezetek altal a HFS keretében
tervezett és végrehajtott programok szama

A2. Kozbsségi infrastruktura Varosfejlesztés: Varosi terlileteken épitett vagy renovalt koz-
fejlesztés, egylittmikodés, vagy kereskedelmi épliletek

szervezetfejlesztés, halozatépités és | A kormanyzati, 5nkormanyzati, ill. tarsadalmi partnerek vagy
programok szervezése nem &nkormdényzati szervezetek 4altal a HFS keretében

tervezett és végrehajtott programok szama

A3. Z6ld akcidk tamogatdsa Varosfejlesztés: Varosi terlileteken |étrehozott vagy
helyreallitott nyitott terek

A kormdnyzati, 6nkormanyzati, ill. tarsadalmi partnerek vagy
nem Onkormanyzati szervezetek altal a HFS keretében
tervezett és végrehajtott programok szdma

A4. A varosrész kulturalis értékeinek | A kormanyzati, 6nkormanyzati, ill. tdrsadalmi partnerek vagy

megismertetése, programok nem Onkormanyzati szervezetek altal a HFS keretében
szervezése tervezett és végrehajtott programok szama
A5. A helyi kozosségek A kormanyzati, nkormanyzati, ill. tdrsadalmi partnerek vagy
tdjékoztatdsdnak erdsitése, nem oOnkormdnyzati szervezetek 4dltal a HFS keretében
interaktiv megoldasok fejlesztése tervezett és végrehajtott programok szdma

A felhivasok a miiveletek/beavatkozasok kapcsan specifikdljak majd az eredmény, illetve output
indikatorok kérének meghatarozasat.

3. szint: A specifikus célokhoz rendelt miiveletek, beavatkozasi teriiletek és azok keretében
megvaldsulé tevékenységek, akcidk
A1l A szépkoruak kozosségi életének fejlesztése
* A1l Szépkoruak szamdra szervezett kulturalis és k6zosségi nagyrendezvények tamogatasa
— Szépkoruak szdmara szervezett kulturdlis és kozosségi nagyrendezvények tdmogatdsa
* Al12 Az idGskori aktivitast el6segité egészségmegdrz6 infrastrukturalis fejlesztések tdmogatasa

— Az id6skori aktivitast elGsegit6 egészségmegbrz6 infrastrukturdlis fejlesztések
tdmogatasa

* A13 Aktiv id6skoruak szamara programok és rendezvények tdmogatasa.
— Egészségmeglrz6 sportprogramok
— Aktiv idGsek részvételének tamogatdsa varosi kulturdlis rendezvényeken

A2 Koz6sségi infrastruktura fejlesztés, egylittm(ikodés, szervezetfejlesztés, halozatépités és programok
szervezése

e A21 KozOsségi terekben megvaldsulé programok tdmogatasa, civil szervezetek
halozatépitésének, egylttmiikodésének fejlesztése:

— Civil szervezet- és kompetenciafejlesztés, haldzatépités és egylittm(ikodés fejlesztése
— Koz0Osségi programok
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* A22 Lakételepi kornyezetben megvaldsuld szabadtéri kozosségi terek |étrehozasanak
tdmogatasa
— Lakotelepi kornyezetben megvaldsuld szabadtéri kozosségi terek létrehozdsanak
tdmogatasa
*  A23 Civil szervezetek infrastrukturalis fejlesztéseinek tdmogatasa:

— Civil szervezetek, - ezen belll a hatrannyal él6ket tdmogatdk - m(ikodését segité
eszkozfejlesztés

A3 Z6ld akciok tamogatasa
* A31 Zoldfelilet fejlesztés, kertgondozas tdmogatasa:
— Lakotelepi kornyezetben megvaldsuld zoldfelilet fejlesztés, virdgositas
— Kozosségi kertek létrehozasa
* A32 Szemléletformadlas tamogatdsa a fenntarthatdsag érdekében:

— Szemléletformald akciék a fogyasztdas, az energiahatékonysag és a zoldfelilet
gazdalkodas terlletén

A4 A varosrész kulturalis értékeinek megismertetése, programok szervezése
* A4l Vdrosrész kulturdlis intézményrendszerének infrastrukturalis fejlesztése
— Varosrész kulturalis intézményrendszerének infrastrukturalis fejlesztése
e A42 Helyi kulturdlis és gasztronédmiai rendezvények, projektek tdmogatdsa:
— Kulturalis és gasztrondmiai nagyrendezvények
—  Kulturalis seregszemlék, vetélked6k

7,

A5 A helyi kozésségek tajékoztatasanak er@sitése, interaktiv megoldasok fejlesztése
* A51 A helyi koz6sség tajékoztatasanak fejlesztése:
— Koztereken torténd kozosségi tdjékoztatas, tartalomfejlesztés

— KoOzosségi, kulturdlis, mi(ivészeti értékeket bemutatd tartalmak, kiadvanyok és
események

Kulcsprojekt

A kulcsprojekt ugy kerilt meghatdrozasra, hogy mi az, ami a szlikségletként, fejlesztési lehetGségként a
leggyakrabban el6kerilt. Mi az, amihez a legtobb fent felsorolt pont, specifikus cél, illetve beavatkozas
kothet6, igy szinergia teremtheté meg.

Ezek alapjan a kulcsprojekt:
Miivészetek Haza feldjitasa

A Miivészetek Haza felujitasa azért is kiemelten fontos, mert egyben a civilek kozotti egyiittm(ik6dés,
program koordinacio, tervezés helyszineként is szolgalhat a jévében.

Ezen tul a Mlivészetek Haza feltjitasa azért is bir kiemelt jelentéséggel, hogy a k6zosségi tervezés ne
csak a stratégia létrehozasakor érvényesiiljon, hanem a megvaldsitas folyamataban is. A részletes
kifejtése a beavatkozasi terlletek/mveletek leirdsanal megtalalhaté a kévetkezs fejezetben.
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6. Cselekvési terv

6.1 A beavatkozasi teriiletek/mfiveletek leirasa

Az aldbbiakban az egyes intézkedések keriilnek bemutatdsra, egységes szerkezetben.

KULCSPROJEKT - A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése:
Miivészetek Haza feldijitasa
A. Kulcsprojekt (amennyiben relevans): A tervezett beavatkozas kulcsprojekt.

A fejlesztés tervezett helyszine:
A fejlesztés tervezett helyszine: 3530 Miskolc, Rakdczi Ferenc u. 5. M(ivészetek Haza

B. A miivelet indoklasa, alatamasztasa:

Miskolc vdrosa 2004-ben dontott ugy, hogy a régi Béke mozi helyén egy multifunkcios kulturalis
rendezvénykozpontot épit a belvarosban, mely a Miskolci Szimfonikusoknak is allandd helyet biztosit.
2006-ban nyilt meg a minden igényt kielégits épllet, melyben hangversenyterem, mivészmozi, kavézd
keralt kialakitasra. A kozpont alkalmas szinhazi el6adasok, kulturdlis rendezvények és kidllitasok
lebonyolitasara is. Az éplilet azdéta nem esett at épiletgépészeti feltjitdson. 2018-ban a TOP-6.1.4-16-
MI1-2017-00001 azonositdészamu, ,Rendezvényhelyszinek infrastrukturdlis fejlesztése” cimd projekt
keretein belll kicseréltek 210 db moziszéket, a padlész6nyegeket, a falburkolatokat és a sotétitd
fliggdnyoket. Ezzel a felljitassal a nézGtér és a mozitermek modernizalasa tortént meg, azonban a

szinpadtechnika és az el6adotér fejlesztését nem érintette ez a projekt.

Jelen kulcsprojekt keretein beliil a rendelkezésre all6 forrasbdl sem valdsithaté meg a teljeskord feldjitas,
azonban mar-mar elengedhetetlen tételek javitdsat/cseréjét teszik lehetévé. Az alabbi feldjitasok
elvégzése varhaté a mlvelet sordn: részleges tetdszigetelés a csapadékviz elvezetésének orvosldsara,
kiils6 lépcsésor burkolatanak javitdsa, el6tér és galéria burkolatanak javitasa, galérian 1évé fliggony

cseréje, néz6térben székek és padld cseréje, mosdok korszer(sitése és komplett belsé festés.

A Mdvészetek Haza jelenleg is impozans latvanyt nydjt Miskolc varos lakossdga és vendégei szamara, ezt
tobb nemzetkozi filmfesztivdlon is megcsodalhattak mar a latogatdk, valamint a turistdk, azonban a

fejlesztések befejeztével még magasabb szintre emelkedhet az épiilet és vele egyiitt a varos renoméja.

A Mlivészetek Haza jelenleg rendelkezik egy 600 fGs néz6térrel, ebbdl 346 f6 fér el a foldszinten, 231 a
karzaton, 23 f6 pedig paholybdl élvezheti az el6adasokat. A szinpad 160 négyzetméteres, 16 méter széles
és 10 méter mély. Vilagszinvonall hangositasi berendezéssel rendelkezik. A két moziterme a két nagy
el6d neveit viseli. Az Urdnia 141, a Béke Art mozi 70 fér6helyes. A féldszinti és emeleti kbzleked6k adnak

helyet a kidllitdsok szdmara.

26



Szamos rendezvény keriil jelenleg is megrendezésre az éplleten beliil, melyek a fentebb taglalt projekt

megvaldsitdsa utan az épliletet még szinvonalasabba tehetnék mind a civil szervezetek, mind az egyéb az

épliletben megtartandd rendezvények szdmadra.

C. Specifikus cél azonositasa:

A Mvészetek Haza minden specifikus célhoz kapcsolddik, illetve illeszkedik a tervezett beavatkozdsok

jelentGs részéhez.

AlA
Szépkoruak
kozosségi
életének
fejlesztése

A11 Szépkoruak szamara
szervezett kulturalis és
kozbsségi
nagyrendezvények
tdmogatasa

Szépkoruak szdmara
szervezett kulturalis és
kozbsségi
nagyrendezvények
tdmogatasa

A MUvészetek Haza
lehetséges kozpontja a
szépkoruak
nagyrendezvényeit szervezd
civil szervezetnek.

A12 Az idGskori aktivitast
el6segité
egészségmeglrz6
infrastrukturalis
fejlesztések tdmogatasa

Az idGskori aktivitast
el6segit6
egészségmeglrz6
infrastrukturalis
fejlesztések tdmogatdsa

A13 Aktiv id6skoruak
szdmara programok és
rendezvények
tdmogatasa

a) Egészségmeglrzd, sport
programok

A M(vészetek Haza az
egészségmeglrz6
programok egyik lehetséges
helyszine.

b) Aktiv idGsek
részvételének tdmogatdsa
varosi kulturalis
rendezvényeken

A MUvészetek Haza
lehetséges kdzpontja a
szépkoruak kulturdlis
rendezvényeit szervezd civil
szervezetnek.

A2 KozOsségi
infrastruktidra
fejlesztés,
egyuttmikodés,
szervezetfejleszt
és,

halozatépités és
programok
szervezése

A21 Kbz6sségi terekben
megvaldsuld programok
tdmogatasa, civil
szervezetek
haldzatépitésének,
egyuttmiikodésének
fejlesztése

a) A Mlvészetek Haza
bevezet6 programijai

A programok a feldjitott
M(ivészetek Haza bevezetd
programjai.

b) Civil szervezet-, és
kompetenciafejlesztés,
haldzatépités és
egyuttmikodés fejlesztése

A szervezetfejlesztés
képzéseinek, tréningjeinek
helyszine.

c) K6zbsségi programok

A kllonb6z6 generaciok és
szakmai/kulturalis civil
szervez6dések
programjainak helyszine

A22 Lakételepi
kornyezetben
megvaldsuld szabadtéri
kozosségi terek
Iétrehozdsanak
tdmogatasa

a) Lakotelepi
kornyezetben megvaldsuld
szabadtéri kozosségi terek
|étrehozdsanak
tdmogatasa

A23 Civil szervezetek
infrastrukturalis
fejlesztéseinek
tdmogatasa

a) Civil szervezetek -ezen
belll a hatrannyal éléket
tamogatok - miikodését
segit6 eszkozfejlesztés

A3 Z6ld akcidk
tdmogatasa

A31 Zoldfelllet
fejlesztés, kertgondozas
tdmogatasa

a) Lakotelepi
koérnyezetben megvaldsuld
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zoldfeliilet fejlesztés,
virdgositas

b) K6z6sségi kertek
létrehozdsa

A32 Szemléletformalas
tdmogatasa a
fenntarthatdsag
érdekében

a) Szemléletformald akciodk
a fogyasztds, az
energiahatékonysag, és a
zoldfeliilet gazdalkodas
terlletén

A szemléletformalo
képzések, kiallitasok, akcidk
helyszine.

A4 A vérosrész
kulturalis
értékeinek
megismertetése
, programok

A41 A varosrész kulturalis
intézményrendszerének
infrastrukturdlis fejlesztése

A varosrész kulturalis
intézményrendszerének
infrastrukturalis
fejlesztése

A42 Helyi kulturdlis és
gasztrondmiai

a) Kulturdlis és
gasztrondmiai

A programok
szervezésében
kozrem(ikodo6 szervezetek

megoldasok
fejlesztése

szervezése rendezvények, projektek nagyrendezvenyek lehetséges helyszine
tdmogatasa

b) Kulturalis seregszemlék, | A kulturalis programok
vetélked6k helyszine

A5 A helyi

kozosségek

tdjékoztatdsdna | A52 A helyi kozosség a) Koztereken torténd

k erGsitése, tdjékoztatdasdnak ko6zOsségi tajékoztatas, -

interaktiv fejlesztése tartalomfejlesztés

D. A felhivasban tamogathato tevékenységek meghatarozasa:

e Az épiletben taldlhaté rendelkezésére allo, kozosségi célra hasznosithatd helyiség, tér
korszerl(sitése, felujitasa és atalakitasa.

e Az épilet infrastrukturalis fejlesztése: épilet(ek) alkamassa tétele kozosségi programok
megtartdsdra, illetve magas szinvonall fejlesztés a kozosségi funkcid erdsitése érdekében, az
alulrdl jové kezdeményezések szinhelyének biztositasara.

o Az éplletben talalhatd kiegészit6 infrastruktira feldjitasa és korszer(sitése: villamos energia- és
vizellatashoz kapcsolddd haldzat, csapadék-szennyvizelvezetés fejlesztése, kiépitése.

A projekt keretében megvaldsul az épilet részleges tetszigetelése, a csapadékviz elvezetésének
orvosldsa, kiilsé lépcsésor burkolatanak javitasa, el6tér és galéria burkolatdnak javitdsa, galérian 1évé
fliggdny cseréje, nézétérben székek és padlod cseréje, mosdok korszerdsitése és komplett belsé festés.

E. A felhivas kiegészits jellegének rogzitése (lehatarolas):

A TOP 6.3.2. Z6ld varos intézkedés keretében a belvarosi rehabilitacid kapcsan jelentds, a varosképet
pozitivan befolyasold fejlesztések valdsulnak meg. A Mivészetek Haza felljitasa ezt az akcidt egésziti ki.

Funkciojdban a projekt a TOP 6.3.2.-15 szoft eleméhez is kapcsolddik, tébbek kdzétt a Green City
programmal kapcsolatos szemléletformald el6adasok valdosulhatnak meg itt.

F. A felhivas célcsoportja:
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Célcsoport a kilonb6z6 generacidk és szakmai teriiletek civil szervezetei (tipikusan):
o Civil szolgaltato szervezet.
e Fiatalok — azon bellil hatranyos helyzet(i didkok — kdzosségeit szervezd szervezetek.
e |dGsligyi szervezetek.
o  Kulturalis civil szervezetek.
e Fenntarthatd kornyezet, 6koldgia teriiletén dolgozé civil szervezet.
o Egészségmeglbrzl és prevencio teriletén miikodé civil szervezetek.
e Fogyatékkal él6k ligyében érintett szervezetek.

o Kbzosség és kommunikacid fejlesztésben érintett civil szervezet.

A tdmogatas kedvezményezettje: Miskolc Megyei Jogui Varos Onkormanyzata

G. Projekt kivalasztasi kritériumolk, ill. alapelvek:

A kivalasztds soran kiemelt kritériumok:
o llleszkedés a Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia céljaihoz
e Megalapozottsag
e Projekt komplexitasa
e EsélyegyenlGség
e Koltséghatékonysag
e Fenntarthatdsag

e Hozzajarulas belsé tarsadalmi kiegyenlit6déshez

e A Modern Véarosok Programban megfogalmazott Okos Miskolc fejlesztési cél tamogatasa

I. A miivelet (felhivas) forras kerete:

A tdmogatas 6sszege: 187 000 000 Ft

J. Forrasfelhasznalas litemezése:

A forrasfelhaszndlds egy (itemben tervezett.

K. A megvaldsitas tervezett idGintervallumai: 2020. 08. — 2023.09.30.
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1. A beavatkozasi teriilet/m(ivelet megnevezése:

Szépkoruak szamara szervezett kulturdlis és k6z6sségi nagyrendezvények tamogatdasa
A. Kulcsprojekt (amennyiben relevans): A tervezett beavatkozas nem kulcsprojekt

B. A miivelet indoklasa, alatamasztasa:

Az elmult id6szakban bekovetkezett demografiai valtozasok hatasdra jelentésen megnétt az aktiv id6sek
szama a varosrészben. A korosztalyban jelentésen nétt a magasabb képzettségliek aranya.

A szépkoruak igényeiben jelentGs valtozas tortént. Az 6nkormanyzat altal kotelezéen elldtandd szocidlis
alapszolgaltatas (étkezés, hazi segitségnyljtas) mellett folyamatosan né az igény a tartalmas, aktiv,
kozbsségi programokkal kapcsolatban.

A kozosségi programok egyik legnépszeriibb formaja a kulturalis k6zosségi nagyrendezvények szervezése.
A programokon tébb szaz szépkoru élvezheti a zenés, irodalmi, szérakoztatd programokat, tancolhat és
élheti at kozosségi l1ét pozitiv élményét.

Cél, hogy a programok az aktiv id6sek szamara téritésmentesen hozzaférhetd legyen, hogy jovedelmi
helyzetiikt6l figgetlenil a lehet6 legnagyobb Iétszdmban részt vehessenek a rendezvényeken.

A beavatkozas célja, hogy olyan a varosrészben é16 szépkoruak igényeire alapozva rendszeresen (legalabb
féléves gyakorisaggal) az idGsek jelentds szamat (rendezvényenként minimum 300 f6) aktivald kulturalis
nagyrendezvények keriljenek megszervezésre.

C. Specifikus cél azonositasa:
A szépkoruak kozosségi életének fejlesztése.

D. A felhivasban tdmogathatoé tevékenységek meghatarozasa:
e Szépkoruak szdmadra szervezett helyi kulturdlis és kozosségi nagyrendezvények tamogatasa.

E. A felhivas kiegészité jellegének rogzitése (lehatarolas):

Az 6nkormanyzat a korabbi idGszakban jelent6s sajat forrast biztositott az ilyen jellegli rendezvények
tdmogatasara. A célcsoport részérél jelentkezé fokozott igény a rendezvénysorozat folytatdsat és
kib6vitését teszi sziikségessé a CLLD tamogatasaval.

F. A felhivas célcsoportja:
60 év feletti szépkoruak, aktiv id6sek

G. Projekt kivalasztasi kritériumolk, ill. alapelvek:
A kivalasztds soran kiemelt kritériumok:
o llleszkedés a Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégia céljaihoz
e Megalapozottsag
e Projekt komplexitdsa
e EsélyegyenlGség
o Koltséghatékonysag

e Hozzajarulas belsé tarsadalmi kiegyenlitédéshez

H. TdAmogatas minimalis-maximalis 6sszegének meghatarozasa, tamogatasi intenzitas:
A tdmogatds minimalis 6sszege: 5 000 000 Ft
A tdmogatds maximalis 6sszege: 40 000 000 Ft
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I. A miivelet (felhivas) forras kerete:
45 000 000 Ft

J. Forrasfelhasznalas iitemezése:

A forrasfelhasznalas egy Gtemben tervezett.

K. A megvalositas tervezett idGintervallumai:
Az ttem idGintervalluma: 2018. 07. - 20223.09.30.

2. A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése:
Az idGskori aktivitast el6segité egészségmegorzo infrastrukturdlis fejlesztések tamogatasa

A. Kulcsprojekt (amennyiben relevans): A tervezett beavatkozas nem kulcsprojekt.

B. A miivelet indoklasa, alatamasztasa:

Az akcioterileten é16 nagy |étszdmu aktiv id8s csoport szama kiemelten fontos az egészségmegé6rzés, a
koruknak, allapotuknak megfelel6 testmozgas. Az akcidterileten rendelkezésre all tobb olyan lehetGség,
amely lehetdséget biztosit minden korosztaly szdamara egészségmeg6rz6 aktivitasra (uszoda, futopalya).
Sziikség van ugyanakkor olyan szabadtéri fitness parkokra, amelyeknek eszkdzei specifikusan a
szépkoruak igényeihez, terhelhet6ségéhez vannak kialakitva. A nagyobb létszamu, aktivabb id6sek
korében folyamatosan né az igény a kozosségi szabadtéri egészségmegbrzé mozgasi lehetdségekre.

Ennek érdekében a varosrészben minimum 2 db szabadtéri senior fitness park kialakitasara lenne
szlikség. A létrehozott parkokat tobb szaz szépkoru hasznalhatna napi rendszerességgel.

Cél, hogy az infrastruktura az aktiv idGsek szamdra téritésmentesen hozzaférhet6 legyen, hogy jovedelmi
helyzetiktél figgetlenil a lehet6 legnagyobb létszamban hasznaljak.

C. Specifikus cél azonositasa:
A szépkoruak kozosségi életének fejlesztése.

D. A felhivasban tdmogathatoé tevékenységek meghatarozasa:
o AzidGskori aktivitast el6segité egészségmegdrz6 infrastrukturalis fejlesztések tdmogatasa.

e Szabadtéri fitness park kialakitdsa, meglévé felljitasa, bévitése, (pl.: koztéri fitness eszkdzok
telepitése).

E. A felhivas kiegészité jellegének rogzitése (lehatarolas):

TOP-6.6.1 egészséglgyi alapellatas fejlesztésének kiegészitését szolgdlja a CLLD infrastrukturdlis
beavatkozasa, megteremtve ezzel a 3. m(ivelet keretében megvaldsuld programok és szolgdltatasok fizikai
feltételrendszerét.

F. A felhivas célcsoportja:

Az akcidteriilet id6skoru lakossaga.

G. Projekt kivalasztasi kritériumolk, ill. alapelvek:
A kivalasztds soran kiemelt kritériumok:
o llleszkedés a Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégia céljaihoz
e Megalapozottsag
e Projekt komplexitdsa
o EsélyegyenlGség
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o Koltséghatékonysag
e Fenntarthatdsag
e Hozzajarulds belsé tarsadalmi kiegyenlitédéshez

e Green City elveknek torténd megfelelés

H. Tamogatas minimalis-maximalis 6sszegének meghatarozasa, tamogatasi intenzitas:
A tdmogatds minimalis 6sszege: 3 500 000 Ft
A tdmogatds maximalis 6sszege: 7 000 000 Ft

I. A miivelet (felhivas) forras kerete:
12 000 000 Ft

J. Forrasfelhasznalas litemezése:
A forrasfelhasznalds egy Gtemben tervezett:

K. A megvalositas tervezett idSintervallumai:
Az ttem idGintervalluma: 2019. 07.. — 2023.09.30.

3. A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése:
Aktiv idéskoruak szamara programok és rendezvények tamogatdsa.

A. Kulcsprojekt (amennyiben relevans): A tervezett beavatkozds nem kulcsprojekt, de szorosan
kapcsolddik a kulcsprojekthez, mert a feldjitasra kertl6 MUvészetek Haza az egyik potencidlis helyszine a
programok megvalésulasanak.

B. A miivelet indoklasa, alatamasztasa:

Az aktiv idGsek kozosségi életének fejlesztésével kapcsolatban elmult idészakban mar 6sszefoglaldsra
kerilt, hogy a bekdvetkezett demografiai valtozasok, a korosztalyban kimutathatd képzettség valtozas
jelentésen megvaltoztatta a szépkoruak igényeit.

A kotelez6en ellatandd alapszolgdltatas mellett folyamatosan né az igény a tartalmas, aktiv, kozosségi
programokkal kapcsolatban.

A kozosségi programok fontos formaja a kisebb Iétszamu kézosségi rendezvények szervezése.
A rendezvények tartalma a tematika fliggvényében tobb féle lehet:

*  Egészségmeglrzés, sport, tanc.

*  Kulturalis programok (szinhazi el6adasok, szimfonikus zenekari koncert, stb.).

Cél, hogy a programok az aktiv id6sek szamara téritésmentesen hozzaférhet6 legyen, hogy jovedelmi
helyzetuktél figgetleniil a lehet6 legnagyobb |étszamban részt vehessenek a rendezvényeken.

A beavatkozas célja, hogy a szépkoruak igényeire alapozott programsorozat jojjon létre (heti
gyakorisaggal), amely az idGsek széles korét érinti (éves szinten 5 000 f6).
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C. Specifikus cél azonositasa:
A szépkoruak kozosségi életének fejlesztése.

D. A felhivasban tdmogathato tevékenységek meghatarozasa:

e Aktiv idGskoriak szamara egészségmegbrz6- és sport programok tamogatdsa:Aktiv id&sek
részvételének tdmogatdsa varosi kulturdlis rendezvényeken

E. A felhivas kiegészito jellegének rogzitése (lehatarolds):
A miivelet keretében megvaldsuld programok és rendezvények kordabban kiilonb6z6 forrasokbdl (varosi

koltségvetés, mecéndsalap, képviseldi alapok) részestiltek tdmogatdsban. A CLLD forras felhasznaldsaval
lehet6vé valik ezen akcidok 6sszehangolt, rendszerszer( tdmogatasa.

F. A felhivas célcsoportja:
Az akciétertlet id6skoru lakossaga.

G. Projekt kivalasztasi kritériumok, ill. alapelvek:
A kivdlasztds soran kiemelt kritériumok:
o llleszkedés a Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégia céljaihoz
e Megalapozottsag
e Projekt komplexitasa
o EsélyegyenlGség
e Koltséghatékonysag
o Hozzajarulds belsé tarsadalmi kiegyenlitédéshez

H. TdAmogatas minimalis-maximalis 6sszegének meghatdrozdsa, tdmogatasi intenzitas:
A tdmogatds minimalis 6sszege: 500 000 Ft
A tdmogatds maximalis 6sszege: 1 000 000 Ft

I. A miivelet (felhivas) forras kerete:
17 000 000 Ft

J. Forrasfelhasznalas litemezése:

A forrasfelhaszndlds egy (itemben tervezett.

K. A megvaldsitas tervezett idGintervallumai:
Az Utem idGintervalluma: 2018. 09. — 2023.09.30.

4. A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése:

K6zosségi terekben megvaldsulé programok tamogatdsa, civil szervezetek halozatépitésének,
egyiuttmiikodésének fejlesztése

A. Kulcsprojekt (amennyiben relevans): A tervezett beavatkozas nem kulcsprojekt, de szorosan

kapcsolddik a kulcsprojekthez, mert a feldjitasra kertil6 MUvészetek Haza az egyik potencidlis helyszine a
programok megvaldsuldsanak, a civil szervezetek miikodésének és a haldzatfejlesztésnek.
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B. A miivelet indoklasa, alatamasztasa:

Az akcidterileten m(ikodé civil szervezetek a kozosségi élet kiemelt szerepl6i. A beavatkozas célja a civil
m(ikodés megerGsitése, amelynek eszkozei:

e Civil szervezet-, és kompetenciafejlesztés, haldzatépités és egylttm(ikodés fejlesztése

o Kbz6sségi programok.

C. Specifikus cél azonositasa:

Kozosségi infrastruktura fejlesztés, egylttmikodés, szervezetfejlesztés, halézatépités és programok
szervezése.

D. A felhivasban tdmogathato tevékenységek meghatarozasa:

e Programok, rendezvények, kozosségi akcidk, kozosségi foglalkozasok megvaldsitasaKreativ
taldlkozdsi forumok szervezése kohézié formalas céljdbdl (rendezvények szervezése, k6zosségi
akcidk tartdsa, programok, programsorozatok tartdsa).A lakossag bevondasat célzé akcidk, a helyi
kot6dést és blszkeséget erdsitd tartalomfejlesztés és kiadvanyok megjelentetése nyomtatott
vagy elektronikus, illetve internetes formaban. A helyi kozosségek, valamint civil szervezetek
munkajat segité bemutatkozd és népszerdsité tartalmak, kiadvanyok létrehozasa, fejlesztése)
Civil szervezetek megjelenitését, tovabbi tagok toborzasat elGsegité rendezvények tartasa.

e Varosmarketing célu akciok.
e Program(sorozat) létrehozasa a helyi kozosségek bevonasaval.

E. A felhivas kiegészité jellegének rogzitése (lehatarolas):

Az akcidterlleten felljitdsra keriil6 MdUvészetek Haza, mint kulcsprojekt kapacitasainak hatékony
kihasznaldsat segitik el6 a mvelet keretében megvaldsulé promotalt beavatkozasok.

F. A felhivas célcsoportja:
Az akcidterilet lakossaga és az akcidteriileten mikodd civil szervezetek.

G. Projekt kivalasztasi kritériumolk, ill. alapelvek:
Illeszkedés a Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégia céljaihoz
* Megalapozottsag
*  Projekt komplexitasa
* EsélyegyenlGség
*  Koltséghatékonysag
*  Hozzajarulds belsé tarsadalmi kiegyenlitédéshez
* A Modern Varosok Programban megfogalmazott Okos Miskolc fejlesztési cél tAmogatasa

* Green City elveknek torténé megfelelés

H. Tdmogatas minimalis-maximalis 6sszegének meghatarozdsa, tamogatasi intenzitas:
A tdmogatas minimalis 6sszege: 1 000 000 Ft

A tdmogatds maximalis 6sszege: 5 000 000 Ft

I. A miivelet (felhivas) forras kerete:
25000 000 Ft

J. Forrasfelhasznalas iitemezése:

A forrasfelhasznalas egy Gtemben tervezett:
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K. A megvalositas tervezett idGintervallumai:
Az Gtem idGintervalluma: 2019. 01. — 2023.09.30.
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5. A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése:
Lakotelepi kornyezetben megvaldsuld szabadtéri k6zosségi terek Iétrehozasanak tdmogatasa

A. Kulcsprojekt (amennyiben relevans): A tervezett beavatkozas nem kulcsprojekt.

B. A miivelet indoklasa, alatamasztasa:

A kozosségi élet fejlesztése fontos és specidlis tevékenység a tobb ezres lakossagszamu iparositott
technoldgiaval épiilt lakotelepeken. A fejlesztés célja, hogy szabadtéri kozosségi terek jojjenek létre,
amelyeket tobb korosztaly is tud hasznalni, tobb funkcidra.

C. Specifikus cél azonositdsa:

Kozosségi infrastruktura fejlesztés, egylUttmikodés, szervezetfejlesztés, haldzatépités és programok
szervezése.

D. A felhivasban tdmogathato tevékenységek meghatarozasa:

o Kobzosségi tér feldjitasa, illetve kialakitdsa (pl.: a latogatok kényelmét elGsegit6 kerti
szolgdltatasok: kerti utak, arnyékoldk, novényfuttatdk, keritések, kertkapuk, térelvalasztok,
novényracsok, utcabutorok, viragladak, fataroldk, fak lltetése, zenepavilon, liveghdz, illetve a
hozza kapcsolddd sziikséges eszkdzbeszerzés, festés - mazolds, impregndlas, stb.).Internetelérést
biztositd (wifi, hotspot), mobiltelefon és egyéb mdszaki cikkek toltésére alkalmas, akar egyéb
okos funkciéval rendelkezé utcabutorok telepitése.

E. A felhivas kiegészito jellegének rogzitése (lehatarolas):
Az akcidteriileten |évé kozépvarosnyi lakossagszamu lakdtelepen befejez6détt EMOP  szocidlis

varosrehabilitaciéos programban megkezdett kozosségi terek létrehozdsa akcidé egészil ki tovabbi
szabadtéri kozosségi tér CLLD-b4I torténd tamogatdsaval.

F. A felhivas célcsoportja:
Az akcidterilet fiatal lakossaga.

G. Projekt kivalasztasi kritériumolk, ill. alapelvek:
A kivalasztas soran altalanos kritériumok:
o llleszkedés a Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégia céljaihoz
e Megalapozottsag
e Projekt komplexitdsa
e EsélyegyenlGség
o Koltséghatékonysag
e Fenntarthatdsag
e Hozzajarulds belsé tarsadalmi kiegyenlitédéshez
e A Modern Varosok Programban megfogalmazott Okos Miskolc fejlesztési cél tAmogatasa

e Green City elveknek torténd megfelelés

H. TdAmogatas minimalis-maximalis 6sszegének meghatarozasa, tamogatasi intenzitas:
A tdmogatds minimalis 6sszege: 1 000 000 Ft
A tdmogatds maximalis 6sszege: 10 000 000 Ft

I. A miivelet (felhivas) forras kerete:
10 000 000 Ft
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J. Forrasfelhasznalas iitemezése:

A forrasfelhasznalas egy Gtemben tervezett:

K. A megvaldsitas tervezett idGintervallumai:
Az (tem id6intervalluma: 2019. 07. —2023.09.30.
6. A beavatkozasi teriilet/m(ivelet megnevezése:

Civil szervezetek infrastrukturalis fejlesztéseinek tamogatasa
A. Kulcsprojekt (amennyiben relevans): A tervezett beavatkozas nem kulcsprojekt.

B. A miivelet indoklasa, alatamasztasa:

Az akcioteriileten m(ikodé civil szervezetek a kozosségi élet kiemelt szerepl8i. A beavatkozas célja a civil
mikodés infrastrukturalis feltételrendszerének megerGsitése, amelynek eszkozei:

o Civil szervezetek, ezen bellil a hatrdnnyal él6ket tamogatd szervezetek miikodését segit6
eszkozfejlesztés

C. Specifikus cél azonositasa:

Kozosségi infrastruktura fejlesztés, egylttmikodés, szervezetfejlesztés, haldzatépités és programok
szervezése.

D. A felhivasban tamogathato tevékenységek meghatarozasa:
e Hatrannyal élGket tAmogatd szervezetek infrastrukturdlis fejlesztései

o Civil szervezetek m(ikodését tdmogatd eszkozfejlesztés

E. A felhivas kiegészité jellegének rogzitése (lehatarolas):

A civil szervezetek mlkodését szolgald kislépték(i tamogatds (amely alapvet6en eszkdzbeszerzés),
gyakorlatilag hidnypétld, mert ezen szervezetek a kordbbi id6szakban tébbnyire a képviseldi alapbdl,
illetve a polgdri mecenatura keretében juthattak eszkbztamogatdsokhoz. A CLLD forrds lehet6vé teszi
szamukra a szinvonalas mikodési feltételek biztositasat.

F. A felhivas célcsoportja:

Civil szervezetek.

G. Projekt kivalasztasi kritériumolk, ill. alapelvek:
A kivdlasztds soran altalanos kritériumok:
o llleszkedés a Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégia céljaihoz
e Megalapozottsag
e Projekt komplexitdsa
e EsélyegyenlGség
o Koltséghatékonysag
e Fenntarthatdsag

e Green City elveknek torténd megfelelés

H. TdAmogatas minimalis-maximalis 6sszegének meghatarozasa, tamogatasi intenzitas:
A tdmogatds minimalis 6sszege: 500 000 Ft
A tdmogatds maximalis 6sszege: 5 000 000 Ft
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I. A miivelet (felhivas) forras kerete:
10 000 000 Ft

J. Forrasfelhasznalas litemezése:
A forrasfelhaszndlds egy Gtemben tervezett.

K. A megvalésitas tervezett idGintervalluma:
Az ttem idGintervalluma: 2019. 09. — 2023.09.30.

7. A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése:
Zoldfeliilet fejlesztés, kertgondozas tamogatasa

A. Kulcsprojekt (amennyiben relevans): A tervezett beavatkozas nem kulcsprojekt.

B. A miivelet indoklasa, alatamasztasa:

Az akcidteriileten kiemelt cél a természeti kornyezet védelme, fejlesztése és a fenntarthatd varosi élettel
kapcsolatos szemléletformalds. A beavatkozds célja a helyi lehet6ségekhez és igényekhez illeszked6
zoldfelllet fejlesztés és kertgondozas, amelynek eszkozei:

e Lakdtelepi kérnyezetben megvaldsuld zoldfelilet fejlesztés, virdgositas

o Kozosségi kertek létrehozdsa
C. Specifikus cél azonositasa: Zold akciok tamogatasa

D. A felhivasban tamogathato tevékenységek meghatarozasa:

o Novényfeliilet, élGhelyek és biodiverzitds novelése, a zoldfelilet novényallomanyanak
rekonstrukcidja, egyszeri bevatkozasként gyomirtas/beteg fak eltavolitdsa, valamint apolasi
munkak

o Talajerdzid-védelmi (szél- és viz, héfuvas) talajtakaras, védé fasorok telepitése
e Varosklima, hGsziget-hatas ellen arnyékoldé lombhullatd, klimatdrd fasorok, cserjesavok létesitése
e Varosi aktiv rekreacios zoldterlletek (park, varosi tandsvény, tanpdlya, stb.) kialakitasa

e Varosi, aktiv kozosségi gazdalkodast segité U] zoldfellletek, kozosségi kert(ek) fejlesztése,
kialakitasa

E. A felhivas kiegészits jellegének rogzitése (lehatarolas):
A zoldfelllet fejlesztés az akcidterileten elsGsorban a TOP-6.3.2-15 Z6ld varos kialakitdsa

varosrehabilitacid keretében realizalddik. A CLLD-b4l tervezett beavatkozdsok a TOP 6. prioritas
intézkedéseinek kiegészitését a megmlivelt, gondozott teriletek jelentGs novelését eredményezik.

F. A felhivas célcsoportja:
Az akcidteriileten mikodé lakokozosségek, civil szervezetek.

G. Projekt kivalasztasi kritériumolk, ill. alapelvek:

A kivdlasztds soran altaldnos kritériumok:
* llleszkedés a Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégia céljaihoz
* Megalapozottsag
*  Projekt komplexitasa
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* EsélyegyenlGség

*  Koltséghatékonysag

* Fenntarthatdsag

*  Hozzajarulds belsé tarsadalmi kiegyenlitédéshez
* Green City elveknek torténé megfelelés

H. Tamogatas minimalis-maximalis 6sszegének meghatarozasa, tamogatasi intenzitas:
A tdmogatds minimalis 6sszege: 500 000 Ft
A tdmogatds maximalis 6sszege: 6 000 000 Ft

I. A miivelet (felhivas) forras kerete:
15 350 000 millié Ft

J. Forrasfelhasznalas iitemezése:

A forrasfelhasznalas egy Gtemben tervezett:

K. A megvaldsitas tervezett idGintervallumai:
Az litem idGintervalluma: 2018. 11. — 2023.09.30.

8. A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése:
Szemléletformalds tamogatasa a fenntarthatdsag érdekében

A. Kulcsprojekt (amennyiben relevans): A tervezett beavatkozds nem kulcsprojekt, de szorosan
kapcsolddik a kulcsprojekthez, mert a felujitasra keriil6 MUivészetek Haza az egyik potencidlis helyszine a
programok megvaldsulasanak.

B. A miivelet indoklasa, alatamasztasa:

Az akcidterileten kiemelt cél a ,Z6ld varos” iranydba fejl6dés. A beavatkozas célja a fenntarthatd varosi
élettel kapcsolatos szemléletformalds, a helyi problémakhoz, lehetéségekhez és igényekhez illeszkedd
akcidk tamogatdsa, amelynek eszkoze a szemléletformalas:

e Fogyasztasi szokasok terén
e Energiahatékonysag terén

e Zoldfelllet gazdalkodassal kapcsolatosan
C. Specifikus cél azonositasa: Z6ld akciok tdmogatasa

D. A felhivasban tamogathato tevékenységek meghatarozasa:
o Szemléletformald akcidk a fogyasztasi szokdsok terén,
e azenergiahatékonysag, és a
o Zoldfellilet gazdalkodas terén

E. A felhivas kiegészito jellegének rogzitése (lehatarolas):
A miivelet keretében megvaldsuld akcidk szorosan kapcsolddnak az akcidterileten kulcsprojektként
felujitasra keriil6 MUvészetek Haza programjaihoz, rendezvényeihez.
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F. A felhivas célcsoportja:
e Az akcioterileten él6 lakossag.

G. Projekt kivalasztasi kritériumok, ill. alapelvek:
A kivdlasztds soran altaldnos kritériumok:
o llleszkedés a Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégia céljaihoz
e Megalapozottsag
e Projekt komplexitasa
o Esélyegyenl6ség
e Koltséghatékonysag
e A Modern Vdrosok Programban megfogalmazott Okos Miskolc fejlesztési cél tamogatasa

e Green City elveknek torténd megfelelés

H. TdAmogatas minimalis-maximalis 6sszegének meghatarozasa, tamogatasi intenzitas:
A tdmogatds minimalis 6sszege: 500 000 Ft
A tdmogatds maximalis 6sszege: 1 200 000 Ft

I. A miivelet (felhivas) forras kerete:
9 150 000 Ft

J. Forrasfelhasznalas litemezése:

A forrasfelhasznalas egy Gtemben tervezett:

K. A megvaldsitas tervezett idGintervallumai:
Az (item idGintervalluma: 2019. 01. —2023.09.30.2

9. A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése:

A varosrész kulturalis intézményrendszerének infrastrukturalis fejlesztése
A. Kulcsprojekt (amennyiben relevans): A tervezett beavatkozas nem kulcsprojekt.

B. A miivelet indoklasa, alatamasztasa:

Az akcioterileten kiemelt cél a kozosségi egylttlét kereteinek megteremtése, amelynek eszkbze a
kulturdlis intézmények infrastrukturalis fejlesztése. Az infrastruktura fejlesztés megvaldsulhat:

e Arendezvény helyszinek belsGépitészeti felldjitasaban.

e A rendezvény helyszinek a funkcid ellatdsdhoz sziikséges eszkozfejlesztésében (hang-,
fénytechnika, szell6ztetés, székek, stb.).

e Szabadtéri helyszinek kereteinek kialakitasa.

C. Specifikus cél azonositasa: A varosrész kulturdlis értékeinek megismertetése, programok szervezése

40



D. A felhivasban tamogathato tevékenységek meghatarozasa:

A szabadidd igényes eltoltésére lehetGséget biztosité kulturdlis, kbzosségi épiletek infrastrukturalis
fejlesztése: épllet(ek) alkamassa tétele kozosségi programok megtartdsara, illetve magas szinvonald
fejlesztés a kozosségi funkcid erdsitése érdekében, az alulrél j6vé kezdeményezések szinhelyének
biztositasara.E. A felhivas kiegészité jellegének régzitése (lehatarolas):

Az akcidterileti kulturalis, kozosségi élet szinterei els6sorban az 6nkormanyzati intézményrendszer
elemei, melyek fenntartasat, fejlesztését tobbnyire a varos koltségvetése finanszirozza. A CLLD tdmogatds
lehet6vé teszi egy minGségileg magasabb szint( fejlesztés realizaldddsat az intézményekben.

F. A felhivas célcsoportja:

e Onkormanyzat

G. Projekt kivalasztasi kritériumolk, ill. alapelvek:
A kivalasztds soran altalanos kritériumok:
o llleszkedés a Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégia céljaihoz
e Megalapozottsag
e Projekt komplexitasa
e EsélyegyenlGség
o Koltséghatékonysag
e Fenntarthatdsag

e Green City elveknek torténd megfelelés

H. TdAmogatas minimalis-maximalis 6sszegének meghatdrozdasa, tdmogatdasi intenzitas:
A tdmogatads minimalis 6sszege: 5 000 000 Ft
A tdmogatds maximalis 6sszege: 30 000 000 Ft

I. A miivelet (felhivas) forras kerete:
50 000 000 Ft

J. Forrasfelhasznalas litemezése:
A forrasfelhasznalas egy Gtemben tervezett:

K. A megvalositas tervezett idGintervallumai:
Az Gtem idGintervalluma: 2019.08. — 2023.09.30.
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10. A beavatkozasi teriilet/m(ivelet megnevezése:

Helyi kulturalis és gasztrondmiai rendezvények, projektek tamogatasa

A. Kulcsprojekt (amennyiben relevans): A tervezett beavatkozds nem kulcsprojekt, de szorosan
kapcsolddik a kulcsprojekthez, mert a feldjitasra kertil6 MUvészetek Haza az egyik potencidlis helyszine a
programok megvalésulasanak.

B. A miivelet indoklasa, alatamasztasa:

Az akcidteriilet kozosségi és kulturalis életének fontos részei a kilonb6z6 méretl és tematikaju
programok. Cél ezek létrejottének, mikodésiiknek tAmogatdsa, tovabbfejlesztésiik.

A kulturdlis programok legjellemz6bb tipusai:

Kulturalis és gasztrondmiai nagyrendezvények
Kulturalis seregszemlék, vetélked6k

C. Specifikus cél azonositasa: A varosrész kulturdlis értékeinek megismertetése, programok szervezése

D. A felhivasban tdmogathatoé tevékenységek meghatarozasa:

Gasztrondmiai fesztival, borfesztival és vasar programok szervezése, valamint Miskolc torténelmi
hagyomdnyainak, helyi termékeinek megjelenitése, beépitése a varosi kulturalis
programkinalatba (pl. helyi termékek bemutatdsat szolgald programok, tradicidk
tovabborokitését célzd programok);

Mdvészeti rendezvények, kulturalis-k6zosségi programok szervezése, a helyi hagyomanyokra
épll6 kézmlives (népi) mesterségekhez kapcsolddd oktato- és alkotd programok a lakossag széles
koérének bevonasaval;

Egyéb kulturalis, szabadidGs programok szervezése, a helyi kotédést erdsits, jelentds lakossagi
részvételt biztosité programsorozat megvaldsitasa (pl. utcakozosségek, lakdkozosségek
szabadidds programjainak szervezése).

E. A felhivas kiegészits jellegének rogzitése (lehatarolas):

Az akcidterileten mar tobb éves, évtizedes mdultra visszatekinté kulturalis, gasztrondmiai
nagyrendezvények részben a helyi szponzoracid, illetve mecenatura tamogatdasat birjak. A CLLD forras
olyan Ujszerd programelemek finanszirozasat célozza meg, melyek szinvonalas jelent6s lakossagi
részvételt biztositd akciok megtartdsat teszik lehetévé. A helyi k6zOsségi programok, versenyek CLLD
tdmogatasa a lokalpatriotizmus erGsitésével, a kozosségi kohézid novelésével jarulnak hozza a helyi
stratégia megvaldsitdsahoz.

F. A felhivas célcsoportja:

Az akcidteriileten él6 lakossag.

G. Projekt kivalasztasi kritériumolk, ill. alapelvek:

A kivalasztas soran altalanos kritériumok:

Illeszkedés a Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégia céljaihoz
Megalapozottsag

Projekt komplexitdsa

EsélyegyenlGség

Koltséghatékonysag

Hozzajarulds belsé tarsadalmi kiegyenlitédéshez
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H. Tamogatas minimalis-maximalis 6sszegének meghatarozasa, tamogatasi intenzitas:
A tdmogatds minimalis 6sszege a teljes tervezési id6szakra: 500 000 Ft
A tamogatas maximalis 0sszege a teljes tervezési id6szakra: 50 000 000 Ft

I. A miivelet (felhivas) forras kerete:
60 000 000 Ft

J. Forrasfelhasznalas litemezése:

A forrasfelhaszndlds egy Gtemben tervezett:

K. A megvaldsitas tervezett idGintervallumai:

Az litem idGintervalluma: 2018. 12. — 2023.09.30.

11. A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése:
A helyi k6z6sség tajékoztatasanak fejlesztése

A. Kulcsprojekt (amennyiben relevans): A tervezett beavatkozas nem kulcsprojekt, de szorosan
kapcsolddik a kulcsprojekthez, mert a felujitasra keriil6 MUivészetek Haza az egyik potencidlis helyszine a
programok megvaldsulasanak.

B. A miivelet indoklasa, alatamasztasa:

A varosrészi kozosségi kommunikacid el6feltétele a megfeleld eszkdzrendszer. A civil szervezetek és az
allami, 6nkormanyzati szerepl6k kozott, a civil szervezetek kozott, a szervezetek és az emberek kozott
tobb csatorndn zajlik a kommunikdcid. Tamogatni kell az értékeket képvisel6 hagyomdnyos
formatumokat (nyomtatott kiadvanyok), ugyanakkor kiemelt cél az elektronikus kommunikacio
erdsitése.

A cél elérésének eszkozei:
o Koztereken torténd kozosségi tajékoztatas, tartalomfejlesztés

o Kozosségi, kulturdlis és mlvészeti értékeket bemutatd kiadvanyok, tartalmak és események
tdmogatasa

C. Specifikus cél azonositasa: A helyi kozosségek tajékoztatasanak er@sitése, interaktiv megoldasok
fejlesztése

D. A felhivasban tdmogathato tevékenységek meghatarozasa:
o Koztereken torténd kozosségi tajékoztatas, tartalomfejlesztés

o Kozosségi, kulturdlis és mlvészeti értékeket bemutatd kiadvanyok, tartalmak és események
tdmogatasa

E. A felhivas kiegészits jellegének rogzitése (lehatarolas):
A lokalis szint(i tajékoztatds fejlesztését az elmult id6szakban tébbek kozott EMOP forrasok finansziroztak.
CLLD forrasok egységes szakmai koncepcido mentén egészitik ki a meglévs lehet6ségeket.

F. A felhivas célcsoportja:
e Onkormdnyzat,
e Onkormdnyzati intézmények
e civil szervezetek

e egyhdz
G. Projekt kivalasztasi kritériumolk, ill. alapelvek:
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A kivalasztds soran altalanos kritériumok:
o llleszkedés a Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégia céljaihoz
e Megalapozottsag
e Projekt komplexitasa
o Esélyegyenl6ség
o Koltséghatékonysag
e Hozzajarulds belsé tarsadalmi kiegyenlitédéshez

e A Modern Varosok Programban megfogalmazott Okos Miskolc fejlesztési cél tAmogatasa

H. TdAmogatas minimalis-maximalis 6sszegének meghatarozasa, tamogatasi intenzitas:
A tdmogatds minimalis 6sszege: 2 000 000 Ft
A tdmogatds maximalis 6sszege: 5 000 000 Ft

I. A miivelet (felhivas) forras kerete:
27 000 000 Ft

J. Forrasfelhasznalas litemezése:
A forrasfelhasznalas egy Gtemben tervezett.

K. A megvaldsitas tervezett idGintervallumai:
Az els6 Gtem id8intervalluma: 2019. 11. —2023.09.30.
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A helyzetfeltaras, a sziikségletek, a célok és a tervezett miiveletek

fejlesztések

parkokra van sziikség, melyeket
igénybe tudnak venni.

megteremtve ezzel a 3.
mdivelet keretében

megvalosuld programok
és szolgaltatdsok fizikai

feltételrendszerét.

Sor- | Megnevezés Indoklds, alatamasztds Specifikus cél Tdmogathatoé Kiegészité jelleg, Célcsoport Forrds ERFA / Tervezett
szd / (legfeljebb 4-5 mondat) (legfeljebb 1-2 tevékenységek lehatdrolas (legfeljebb 1- | (ezer Ft) ESZA idé6-
m Kulcsprojekt s20) (legfeljebb 4-5 (legfeljebb 4-5-mondat) 2 520) intervallum
(K) mondat) (év, honap)
K (K)- Civil szervezetek Kulcsprojekt — M(ivészetek Haza A CLLD keretén belil Akcio- 187 000 ERFA 2020.aug. -
Miivészetek koordindcidjahoz, civil szektor feldjitasa, megvaldsitani tervezett teriileten 2023.09.30. .
Haza egyluttmikodéséhez megfeleld er@sitése infrastruktura civil szervezetek mikaodé civil
feldjitasa kozOsségi tér biztositasa. fejlesztés egyuttm(kodését, szervezetek
Megfelel§ szinvonalu koordindcidjat,
infrastrukturalis hattér kommunikacidjat
szlikséges a programok fejleszt6 projektek és
lebonyolitdsdhoz, altaluk megvaldsitando
szolgéltatasok biztositasahoz. programok (pl. A5)
1 Idéseknek A Horizont terlletén nagy A Szépkoruak Szépkoruak szamara Az 6nkormanyzat a Akcidterilet 45 000 ESZA 2018. jul.. -
kulturalis és szamu, aktiv idGs él, akik fontos kozosségi szervezett kulturalis korabbi id6szakban iddskoru 2023.09.30.
kozbsségi szerepl8i a kozosségnek. életének és kozosségi jelent@s sajat forrast lakossaga
nagyrendez- Igényik folyamatosan né a fejlesztése nagyrendezvények biztositott az ilyen
vények tartalmas, aktiv kozosségi jellegli rendezvények
programokkal kapcsolatban, tdmogatasara.
amelyek fenntartjak
kozosségépitd aktivitasukat az
akcidterileten.

2 Az idGskori A Horizont teriletén nagy A Szépkoruak Az id6skori aktivitast TOP-6.2.1-15 Akcidterilet 12 000 ERFA 2019. jul. -
aktivitast szamu, aktiv idGs él. Egészségiik kozosségi elésegit6é egészségligyi alapellatas id&skoru 2023.09.30
el6segit6é megdrzése, aktivitasuk életének egészségmeglrzé fejlesztésének lakossaga
egészség- fenntartdsa nagy fontossagu a fejlesztése infrastrukturalis kiegészitését szolgalja a
megdrzé helyi kbzosségek épitésében, fejlesztések CLLD infrastrukturalis

infrastruk- ezért olyan szabadtéri fitness beavatkozasa,
turalis
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Id&skoruak A Horizont teriletén nagy A Szépkoruak Egészségmeglrzd, A miivelet keretében Akcio- 17 000 ESZA 2018.szept-
szamara szamu, aktiv id&s él, akik fontos kdzosségi sport programok; megvaldsuld programok teriilet 2023.09.30
programok szereplGi a kdzdsségnek. A életének Nyugdijas klubok, és rendezvények id6skoru
és rendez- rendezvények segitségévek fejlesztése idGsugyi civil korabban kiilénb6z6 lakossaga
vények megvaldsithaté az élethosszig szervezetek forrdsokbdl részesiltek
tdmogatdsa tartd tanulas, és fenntarthaté programijai; Aktiv tdmogatdsban. A CLLD
az érintettek kozosségépits id6sek részvételének forras felhasznalasaval
aktivitasa. tdmogatdsa varosi lehetévé valik ezen akcidk
kulturdlis Osszehangolt,
rendezvényeken rendszerszer(
tdmogatasa.
K6z0sségi Az akcioterileten miikodé civil K6z0sségi Mlivészetek Haza Az akcidterileten Akcio- 25 000 ESZA 2019. jan.-
terekben szervezetek a kdzosségi élet infrastruktura bevezetd feldjitasra kerdl6 terilet 2023.09.30.
megvalosulo fontos szerepl6i. Mkodésik fejlesztés, programijai; Civil Mlivészetek Haza, mint lakossaga
programok megerGsitése, kompetenciaik egyutt- szervezet-, és kulcsprojekt és az ott
tdmogatdsa, fejlesztése kiemelkedd mikodés, kompetenciafejleszt kapacitasainak hatékony mkodé
civil sziikségletként jelentkezik. szervezet- és, haldzatépités és kihasznalasat segitik el a civil
szervezetek fejlesztés, egylttmkodés mivelet keretében szervezetek
haldzat- halozatépités fejlesztése; megvaldsuld promotalt
épitésének, és programok K6z0sségi beavatkozasok.
egylttmd- szervezése programok
kodésének
fejlesztése
Lakételepi A Horizont lakossaganak Ko6z6sségi Lakoételepi Az akcidteriileten lévé Akcio- 10 000 ERFA 2019.jul.-
kornyezet- jelentGs része lakotelepi infrastruktura kérnyezetben lakotelepen befejez6dott teriilet 2023.09.30.
ben kérnyezetben él, ahol jelenleg fejlesztés, megvaldsulo EMOP szocialis fiatal
megvalodsulo kevés megfelel6 szinvonalu egyutt- szabadtéri kozosségi varosrehabilitacios lakossaga
szabadtéri tobb funkciét is szolgdld mikodés, terek létrehozasa programban megkezdett
kozbsségi kozosségi tér taldlhatd, ezért szervezet- kozosségi terek
terek szlikséges az ilyen terek fejlesztés, |étrehozasa akcid egészil
létrehozasa szamanak bovitése. halozatépités ki szabadtéri kbzosségi tér
és programok CLLD-bdl torténd
szervezése tdmogatdsaval.
Civil A Horizont civil K6z0sségi Civil szervezetek A civil szervezetek Civil 10 000 ERFA 2019. szept. -
szervezetek eszkozdllomanya fejlesztésre infrastruktura mUkodését mikodését szolgald szervezetek 2023.09.30
infrastruk- szorul. Hatékony miikodésiik fejlesztés, tdmogatd kisléptékd tamogatas
turdlis szamara fontos az egyutt- eszkozfejlesztés (amely alapvetéen
fejlesztése- infrastrukturalis és mikodés, eszkOzbeszerzés),
szervezet- hidanypotld, mert ezen
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eszkozfejlesztéseik

fejlesztés,

szervezetek a korabbi

bir.

teriletein

programjaihoz,
rendezvényeihez.

inek
tdmogatdsa megvaldsitasa. halézatépités id6szakban tébbnyire a
és programok képviselGi alapbdl illetve a
szervezése polgari mecenatura
keretében juthattak
eszkdztamogatasokhoz.
Zoldfelllet A Horizont teriletén nagy Z6ld akciok Lakotelepi A zoldfelilet fejlesztés az Akcio- 15350 ERFA 2018 nov. —
fejlesztés, kiterjedés(, de helyenként tdmogatdsa kérnyezetben akcidterileten elsGsorban terileten 2023.09.30.
kertgondozas elhanyagolt zoldfeliiletek megvalosuld aTOP-6.3.2-15 mikodé
tdmogatdsa taldlhatoak. Ezek kozosségi zoldfelllet fejlesztés, varosrehabilitacié lakdkozoss
fejlesztésére komoly igény viragositas, keretében valésul meg. A égek, civil
mutatkozik az érintettek K6z0sségi kertek CLLD-bdl tervezett szervezetek
részérdl, csakugy, mint a |étrehozasa beavatkozasok a TOP 6.
kozosségi kertek kialakitdsara. prioritas intézkedéseinek
kiegészitését a
megmdvelt, gondozott
teriiletek jelent8s
novelését eredményezik.
Szemlélet- Az akcidterileten kiemelt cél a Z6ld akciok Szemléletformalé A muvelet keretében Akcid- 9150 ESZA 2019. jan.-
formalas ,20ld varos” irdnyaba fejlédés. tdmogatdsa akcidk a fogyasztas, megvalodsulo akcidk terlleten 2023.09.30.
tdmogatasa a A kozosség tudatossag és az szorosan kapcsolédnak az élé
fenntart- ismeretfejlesztése a energiahatékonysag, akcidterileten lakossag
hatdsag fenntarthaté varosi élettel és a zoldfeliilet kulcsprojektként
érdekében kapcsolatban nagy fontossaggal gazdalkodas feltjitasra keril6
M(ivészetek Haza
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9 A varosrész A Horizont kulturalis A vérosrész A varosrész Az akcidterileti kulturalis, Civil 50 000 ERFA 2019.
kulturalis intézményei fontos részesei a kulturadlis kulturdlis kozosségi élet szinterei szervezetek, auguszt...-
intézmény- kozosségnek. Infrastrukturdjuk értékeinek intézményrendszeré elsésorban az onkor- 2023.09.30.
rendszerének | helyenként elavult, fejlesztésre megismer- nek infrastrukturalis onkormanyzati manyzat
infrastruk- szorul annak érdekében, hogy a tetése, fejlesztése intézményrendszer
turalis kozOsség igényei szerint programok elemei, melyek
fejlesztése mik&dhessenek. szervezése fenntartasat, fejlesztését
tébbnyire a varos
koltségvetése
finanszirozza.
10 Helyi A Horizont szdmos tartalmas és A varosrész Kulturdlis és Az akcidteriileten mar Akcid- 60 000 ESZA 2018. dec. -
kulturdlis és orszagos szinten is egyedi kulturalis gasztronomiai tobb éves, évtizedes teriileten él6 2023.09.30.
gasztrono- gasztrondmiai és kulturalis értékeinek nagyrendezvények, multra visszatekinté lakossag
miai rendez- rendezvénynek ad otthont. megismer- Kulturalis kulturalis, gasztronomiai
vények, Ezek a rendezvények oriasi tetése, seregszemlék, nagyrendezvények
projektek kozbsségépits potencidllal programok vetélkeddk; részben a helyi
tdmogatasa birnak, amennyiben a helyi szervezése szponzoracio, illetve
kozosségek a jelenleginél mecenatuira tdmogatdsat
intenzivebb, dtfogdbb és birjak. A CLLD forras olyan
szamukra relevansabb médon Ujszer(i programelemek
bevonasra kerilnek. finanszirozasat célozza,
melyek szinvonalas
jelent6s lakossagi
részvételt biztositd akciok
megtartasat teszik
lehet6vé.
11 A helyi Hasonldképp a kommunikacids A helyi Koztereken torténé A lokalis szintd Civil 27 000 ESZA 2018. nov. —
kozbsség hidnyossagokhoz, a helyi szint(i kozosségek kozbsségi tdjékoztatas fejlesztését szervezetek, 2023.09.30.
tdjékoztata- | kozOsségi tajékoztatds hidnya is tdjékoztatas- tdjékoztatas, az elmult id6szakban onkormany-
sanak észlelt probléma a célteriileten. | anak erdsitése, tartalomfejlesztés tobbek kozott EMOP zat,
fejlesztése A helyi kozosségek és lakossag interaktiv Kdz0osségi, kulturalis, forrasok finansziroztak. onkormany-
rendszeres, kozosségi szintl megolddasok mdvészeti értékeket CLLD forrasok egységes zati
tajékoztatasa a kozosségépités fejlesztése bemutaté szakmai koncepcio intézmények,
fontos, a kdozosségek altal kiadvanyok, mentén egészitik ki a egyhaz
azonositott hidnyterilete. tartalmak és meglévs lehetGségeket.
események
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6.2 Egyuttmiikodések

Az Avasi Horizont Helyi Akcidécsoportja természetesen szorosan egylittmU(kodik majd a masik miskolci
akcidterilettel, a Diésgydri Horizont Helyi Akcidcsoportjaval. A két HKFS altal meghatarozott specifikus
célok, illetve beavatkozasi teriletek/miiveletek szinergidban dllnak egymassal. A két HACS
kozosségfejlesztése egymast tudja segiteni, inspirdlni.

A specifikus cél, ahol a kooperacid legf6képp megvaldsithatd: ,a szépkoruak kozosségi életének
fejlesztése”. A Didsgylri Horizont esetében az ,Id6sligyi programok - az egész életen at tartd tanulas,
biztonsdgos életvitel és generacidk kozotti tapasztalat atadas” szerepel specifikus célként, ezért is fontos
a két terilet egylttm(ikodése.

A nemzetkozi egylttmiikodés kiemelt terepe a varosdiplomacia. Az id6sligy tekintetében Miskolc MJV
testvérvarosaival is folytatni sziikséges a meglévé egylittmikodéseket, az 6nkormanyzat mellett a civilek
szélesebb kord bevonasaval. A testvérvarosok kozil elsGsorban a kozép-eurdpai, kelet-eurdpai
teleplilések emelhetdk ki, igy: Aschaffenburg (Németorszag), Burgasz (Bulgaria), Kassa/Kosice (Szlovakia),
Katowice (Lengyelorszag), Kayseri (Torokorszag), Ostrava (Csehorszag), Tampere (Finnorszag).

6.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

A HACS Osszetétele (jelenlegi HACS elnokség, tagsag — legalabb 10 alapité tag, munkacsoportok
taglistaja név/szervezet, a HACS-ban betdltott pozicié és a szakteriilet megnevezésével)

Helyi Akciécsoport 6sszetétele Képviselt szféra Beto6ltott pozicid
Miskolc Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kozszféra Elnok
Miskolc Holding Zrt. Kozszféra
CINEMIS NKft. Kozszféra
Polgarmesteri Hivatal Kozszféra Munkaszervezet
Eszmék és Ertékek Alapitvany Civil szféra
Esély és Részvétel Kozhasznu Egyesiilet Civil szféra

Haromkd Ifjusagi, Természetjard és Kulturalis Egyesiilet | Civil szféra

Miskolci Morus Ifjusagi, Sport, Természetjaro és Civil szféra
Kulturalis Egyesulet

NG A Siker Alapitvany Civil szféra
Orszak-Borsod Kft. Vallalkozo
Poméker Kft. Vallalkozo
Peka Bau Kft. Vallalkozo
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Az Avasi Horizont HACS szervezeti felépitésének bemutatasa (szervezeti dbra segitségével)

HACS (12 szavazat) _I

Taggytilés (12 f4)

ElnGkség .. s .
Felligyel6 bizottsag (Mas testiileteknek nem lehet

Kézszféra: Miskolc MJV Onkorm.

Civil szféra: Miskolci Morus Ifjusagi, | tagja!)

Sport, Természetjard és Kulturalis o r. . J Kozszféra: Cinemis NKft

Egyesile Helyi Biralé Bizottsag Civil szféra: Esély és Részvétel Kbzhasznu Egyesiilet
Kozszféra: Vallalkozéi szféra: Orszak-Borsod Kft.

Vallalkozoéi szféra: Poméker Kft.

Polgdrmesteri Hivatal;

Miskolc Holding Zrt
Civil szféra: N6 A Siker Alapitvany

Eszmék és Ertékek Alapitvany;
Munkaszervezet Haromké Ifjusagi és Kulturdlis Egyesiilet
(KSZ feladatok) Villalkozéi szféra: Poméker Kft.
(Polgarmesteri Hivatal) Peka Bau Kft.

o Cabox ErtékelSk
Felhivas Elgkészitd Helyi felhivasokhoz rendelten
Munkacsoport(ok) Szakmai értékelésre
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Az egyes szervezeti egységek, funkciok szerepének és felel6sségi korének bemutatasa

Taggydilés:
A HACS tagszervezeteinek képviseletére jogosult személyekbél all.

Elnékség:

Operativ testiilet, melyet a Taggy(ilés hoz létre tagjaibdl.

Az elnGkség 3 tagu, benne az akcidterilet civil, vallalkozdi és 6nkormanyzati/kozszférabeli szervezeteit 1-
1 f6 képviseli. Az elnokség az elnokét maga vélasztja tagjai kozil. Az elndokség akkor hatarozatképes, ha
minden tagja jelen van. Az elntkség hatarozatait a jelenlévik egyszer( szétobbségével hozza. Az elndk
hataskore nem kilonbozik az elnokség tobbi tagjaétdl, ugyanakkor 6 jogosult a szervezet képviseletére.

Az elntkség tagjai kotelesek a Taggy(ilésen részt venni, a TaggyUlésen a HACS-csal kapcsolatos kérdésekre
véalaszolni, a HACS tevékenységérél és gazdasdgi helyzetérdl beszamolni. Az eln6ékség felel a Taggy(ilés
altal, szdmdra delegalt Ugyekért. Az elnokség feladata elsésorban az operativ irdnyitds, a HKFS
megvaldsuldsanak figyelemmel kisérése, illetve a HKFS mddositdsanak kezdeményezése. Egyetlen tagja
sem lehet a HACS alkalmazottja.

Feliigyeld Bizottsdg:

A HACS Taggylilése hozza létre. A felligyel6 bizottsag 3 tagu, és az akcidterilet civil, vallalkozoi és
onkormanyzati/kozszféra-beli szervezeteit 1-1 f§ képviseli. A felligyeld bizottsag elndkét maga valasztja
tagjai koziil. A feligyel6 bizottsag akkor hatarozatképes, ha minden tagja jelen van. A felligyels bizottsag
hatarozatait a jelenlévék egyszerl sz6tobbségével hozza.

A felligyeld bizottsag a HACS Taggy(ilése szdmara jelentést készit a HACS m(ikodésérdl és gazdalkodasardl.
Feladata tovabbda a HACS szerveinek, illetve a kiilonboz6 jogszabdlyok, az alapszabdly végrehajtasanak,
betartdsdnak ellenérzése. A HACS tagsdggal rendelkezd felligyel6 bizottsagi tagok nem viselhetnek a
HACS-ban mas tisztséget.

Helyi Birdlé Bizottsdg:

A HKFS megvaldsitasa érdekében tamogatandd projektekre, a helyi birdld bizottsag (HBB) tesz javaslatot.
A HBB 6sszetételérél a HACS Taggydilése dont. A HBB Gsszetételére vonatkozod szabalyoknak nyilvanosnak
és atlathatonak kell lennilk gy, hogy a részvétel lehetGsége minden tag szamara ismert és biztositott
legyen. A HBB-nek jol kell reprezentalni a harom érdekszféra egyenld aranyu képviseletét.

A HBB-ben sem a kézszféra, sem egyetlen mas érdekcsoport (civil és vallalkozéi szektor) nem rendelkezhet
a szavazati jogok 49 %-at meghaladd hanyaddal. A HACS az lgyrendjén belill rendelkezhet irdsos
kivalasztasi eljaras alkalmazasardl is. A HBB-k ligyrendjét az IH fogadja el.

Annak érdekében, hogy a dontéshozo testiiletben a civil, a vallalkozdi és az 6nkormanyzati érdekek
képviseletének egyensulya valdban biztositott, legyen — elkerlilendd, hogy az egyes szervezeteket
képvisel6 személyek masik érdekszféra képviseletében is megjelenjenek — azaz amennyiben az a személy,
aki a kozszféraban dolgozik, csak a kdzszféra képvisel§jeként vehet részt a dontéshozo testiiletben.

A Helyi Birdlé Bizottsag mikodésével 6sszefliggd részletes szabalyozast a HBB ligyrendje tartalmazza.

FEMCS (Felhivads ElGkészité Munkacsoport)

A HKFS, valamint a mikoddési kézikonyv és annak mellékletei alapjan a helyi felhivas szakmai tartalmanak
meghatarozasa a FEMCS feladata.

ErtékelSk:

Feladata a beérkezett tamogatdsi kérelmek tartalmi értékelése, a dontés elGkészit6 munka segitése.

51



Munkaszervezet:

A HACS tagok kéziil Miskolc MJV. Onkorményzatédnak Polgarmesteri Hivatala (mint dllamhdztartason beldili
nonprofit szervezet) keril kijelolésre a munkaszervezeti feladatok ellatasara.

A munkaszervezet feladatai:

A HKFS megvaldsitasdhoz szilkséges miikodési feladatok (kdzosség szervezési, animacids, kommunikacios,
programmenedzsment és monitoring tevékenység) ellatasa

HACS m(kodésének koordinalasa, szervezése (titkarsagi feladatok ellatasa a HACS és testliiletei, illetve
munkacsoportjai tekintetében)

Kvazi kozrem(ikods szervezeti feladatok ugymint:
- A helyi felhivastervezetek elkészitése
- segiti:
= a beérkezb projektotletek kérelemmé érlelését,
= a potencidlis tdmogatas igényl6ket tdmogatdsi kérelmik 6sszeallitadsaban és az elszamolasban
- kulcs feladata:
= a tdmogatast igénylSk tdjékoztatdsa, a velik valéd kommunikacio
= Ugyfélszolgalat miikodtetése, informacid szolgaltatas

= befogadja a tdmogatasi kérelmeket, és ellatja a hianypdtlassal, atdolgozassal kapcsolatos
teenddket

= benyujtott projektjavaslatok el6készitése dontéshozatalra

= a beérkezett projektjavaslatokrdl és a HBB dontéseirdl sz6l6 nyilvantartasok, jegyz6kdnyvek
vezetése

= HBB mikodésével 6sszefliggt feltételek biztositasa (titkarsagi feladatok)
A HACS miikédésével kapcsolatos dontéshozatali folyamatok

A HKFS megvaldsitasa érdekében tamogatandé projektekre, a helyi birdld bizottsag (HBB) tesz javaslatot.
A HBB 0sszetételérél a HACS Taggydilése dont. A HBB Osszetételére vonatkozé szabalyoknak nyilvdnosnak
és atlathatonak kell lennilk dgy, hogy a részvétel lehet6sége minden tag szamdra ismert és biztositott
legyen.

- A HBB-nek j6l kell reprezentdlni a harom érdekszféra egyel6 aranyu képviseletét.

- Fontos, hogy a HBB-ben sem a kozszféra, sem egyetlen mas érdekcsoport (civil és vallalkozéi szektor)
nem rendelkezhet a szavazati jogok 49%-at meghaladd hdnyaddal. (A HACS az ligyrendjén bell
rendelkezhet irdsos kivalasztasi eljaras alkalmazasardl is.) A HBB-k tigyrendjét az IH fogadja el.

- Annak érdekében, hogy a dontéshozo testiiletben a civil, a vallalkozdi és az 6nkormanyzati érdekek
képviseletének egyensulya valdban biztositott, legyen — elkerililend6, hogy az egyes szervezeteket
képviselS személyek masik érdekszféra képviseletében is megjelenjenek.

- A projektek kivalasztasakor a kivalasztas szabalyainak nyilvdnosnak és atlathatonak kell lenniik, a
dontéshozatal sordn pedig sziilkséges gondoskodni a személyi szint{ 6sszeférhetetlenségrél.

- A HACS donthet ugy, hogy a dontéshozd testiilet mellé egyéb értékelést elGkészits, segit6
munkacsoportot vagy mas szervezeti egységet hoz létre. A HACS m(ikbdését leird alapszabaly/SZMSZ
pontosan meghatarozza ezen testiilet(ek) dontési jogositvanyat (jogositvanyait).

- A HACS kompetencidjaba tartozik a helyi felhivasok és a projektbenyujtasi feltételek kozzététele,

52



beleértve a kivalasztasi kritériumok meghatarozasat. A kivalasztas f6bb paramétereit a HKFS-ben
rogziteni kell. A projektkivalasztas eljarasrendjét a 272/2014. kormanyrendelet tartalmazza.

- Fontos, hogy a tamogatdsra kivalasztott projektek a HKFS célkit(izéseihez legjobban illeszkedd, a helyi
felhivas kivalasztasi kritériumainak leginkdbb megfelel6 fejlesztések legyenek, rangsoroldsukra ezen
illeszkedésnek és megfelelésnek mértékében keriiljon sor;

Tamogatasi kérelmek értékelési folyamata k6zosségvezérelt helyi fejlesztés eljarasrendben

A tdmogatdsi kérelem jogosultsdgi ellenbrzése

A Munkaszervezet a tdmogatasi kérelem beérkezését kovetben legkésGbb 10 napon belll megkezdi a
beérkezett tdmogatdsi kérelem jogosultsagi ellendrzését a felhivasban szerepl6é szempontok szerint.

A felhivasban a HACS rendelkezik arrél, hogy a tdmogatdsi kérelmek értékelése milyen szakaszokban
torténik. Szakaszos elbiralds esetén a HACS legkés6bb a felhivasban rogzitett szakasz zarasat vagy beadasi
hatarnapjat kovet6en legkésGbb 10 napon belll bocsatja a tdmogatasi kérelmeket jogosultsagi és tartalmi
értékelésre.

Ha a jogosultsagi szempont(ok)nak valé megfeleléshez hidnypodtlds sziikséges, akkor errél a
Munkaszervezet a tamogatast igénylGt értesiti. Hianypdtlasi felhivasra egy alkalommal van lehetdség, a
hidnypdtlas sordn a tdmogatasi kérelem tartalman nem lehet valtoztatni.

Ha a jogosultsagi szempont(ok)nak valé megfelelés a hianypdtlas benyujtasat kbvetGen tovabbra sem,
illetve a hidnypétlasi felhivasra adott valaszadasi hataridé elmulasztasa okan nem allapithaté meg, a
tdmogatasi kérelem elutasitasra keril, amirél a HACS a tdmogatast igényl6t a hidnypdtlas ellenbrzését
kovetben, illetve a valaszaddsi hatdrid6 eredménytelen lejartat kovetben értesiti.

Amennyiben a tdmogatasi kérelem megfelel a jogosultsagi feltételeknek, a HACS megkezdi a tdmogatasi
kérelem tartalmi értékelését és errdl értesiti a tdmogatdst igényl6t.

A tdmogatdsi kérelem tartalmi értékelése

A jogosult tdmogatasi kérelmeket a HACS a felhivasban szerepl6 tartalmi értékelési szempontok szerint
értékeli.

A tartalmi értékelés folyamata a tamogatasi kérelmek min&ségének tartalmi értékelési szempontok
alapjan torténd vizsgdlatat és ez alapjan torténd mindsitését foglalja magdban.

A HKFS megvaldsitasara irdnyuld tamogatdsi kérelmek tartalmi értékelése értékel6 szakért6k
kozremlkodésével torténik, akik a tdmogatdsi kérelmeket pontozzak. (Minden tamogatasi kérelmet két
szakért6 pontoz és a két pontszdm szamtani atlagdbdl sziiletik a végleges pontérték. Amennyiben a két
egyéni szakértS altal megallapitott pontérték tébb mint 30%-os eltérést mutat, Ugy harmadik szakért6t
kell bevonni az értékelésbe.

Az egyéni szakértSk altal pontozott tdmogatasi kérelmeket, a munkaszervezet rangsorol Ugy, hogy a
pontozas alapjan kialakult értékelésen nem valtoztat.

A munkaszervezet altal Osszeallitott javaslatot a Helyi Biradlé Bizottsag (HBB) értékeli és végleges
tdmogatasi javaslatot tesz, melyet a HACS az Iranyitd Hatdsag vezetGije részére felterjeszt.

Az IH vezetGje dont a kérelem tdmogatasardl és tdmogatasi szerzédést kot a kedvezményezettel.

Amennyiben az értékelés soran felmeril, hogy a tdmogatdsi kérelemben taldlhatd informacidk nem
egyértelm(iek, ellentmonddsokat tartalmaznak, ezek tisztazasara a HACS egyszeri alkalommal a
tdmogatdst igényl6tdl tisztazd kérdés formajaban informdacidkat kérhet legaldbb 3, de legfeljebb 15
naptari napos hatarid6 biztositdsaval. A tisztdzd kérdés megvalaszoldasa sordan a kérelem tartalmi
elemeinek médositdsara nincs lehetdség.
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A HKFS megvaldsitasat szolgalé human erdforras (képzettség, tapasztalat, készségek) bemutatasa az
elvégzendo feladatok tiikrében

A programmenedzsmenthez kapcsoléddan a kdovetkezd humdn eréforras alkalmazasat tervezziik:

- 1f6 munkaszervezet vezet§

- 2f6 program menedzser (heti 20 6ras foglalkoztatott)

- 1f6 pénziigyi menedzser és asszisztens (heti 20 6ras foglalkoztatott)
- 116 tgyfélszolgalati menedzser (heti 20 6ras foglalkoztatott)

- 116 projektkoordinator (heti 10 éras foglalkoztatott)

A szakmai megvaldsitasban szakérték igénybevételére is sor kerdil.

A miikodés fizikai feltételeinek bemutatasa

A HACS miikodésének feltételeit Miskolc MJV. Onkormanyzatdnak Polgadrmesteri Hivatala (mint
allamhaztartason beliili nonprofit szervezet) biztositja. Amennyiben kihaszndltsag ezt adott id6pontban
nem teszi lehet6vé, ugy masik, onkormdnyzati tulajdonu épliletben lesz helyszin biztositva. A
Polgarmesteri Hivatal az Avasi Horizont HKFS tervezési teriletén taldlhato, igy az Ugyfélszolgalati
tevékenységet a munkaszervezet a székhelyén tudja biztositani.

A mikodésre tervezett koltségvetés alatamasztasa

A koltségvetés legnagyobb részét a fent felsorolt human er6forras (bér + jarulék + megbizasi dijak) teszi
ki.

A HKFS megvaldsitasa sordan még szolgaltatas jellegli koltségekkel (rendezvények, képzések, bevonas
/animacid/, illetve szakértéi dijak) szamol a kéltségvetés, utikoltség-kikiuldetéssel, irodaszer koltséggel,

nagy érték(i eszk6zok vasarlasaval (nyomtatd), mely a HACS miikddéséhez nélkiilézhetetlen, altalanos
koltségekkel és a kotelezd nyilvanossag koltségével.
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6.4 Kommunikacids terv

A célcsoport meghatdrozasa

Korcsoportok, érintettség szerint:

— Azok a civil szervezetek, amelyek a varos kulturalis életének aktiv résztvevdi, akik tevélegesen részt
vesznek a helyi kulturdlis értékek népszerdsitésében, a kulturdlis hagyomanyok apolasaban

— Az aktiv szépkoruak

— Azok a civil szervezetek, akik a Horizont lakossdgdnak sportolasi, aktiv szabadidd eltoltési
lehet&ségeinek biztositdsaban, fejlesztésében dolgoznak

Foldrajzilag:
— Akulcsprojekt meghatdrozé megvaldsitasi teriletei, az AVAS lakdtelep, valamint a belvaros

— A Horizont azon frekventdlt teriletei, amelyeket az érintettek gyakran ldtogatnak, ahol a civil
szervezetek és tagjaik kdzotti interakcié megvaldsul

A kommunikacids eszkozok, tevékenységek tipusainak bemutatdsa, beleértve a tamogatast igényl6k
és a szélesebb nyilvanossag tajékoztatasanak madjat:

A projekt soran alkalmazni kivant kételez6 tajékoztatd eszkozok és feliiletek

Weboldal Iétrehozdsa és miikodtetése: A HACS megbeszélések, valamint az egyezteté forumok
visszajelzései, véleményei alapjan a projekt sikeréhez elengedhetetlen egy, az Avasi Horizont szdmdra
dedikalt internetes weboldal Iétrehozdsa. A weboldal kialakitasa modern, akaddlymentes és reszponziv,
amely szamitégépen és minden okoseszkdzon jol kezelheté. A weboldal minden fontos és hasznos
informacidt konnyen elérheté mddon tartalmaz, elGsegitve a tamogatast igényl6k aktiv részvételét. A
weboldalt a HACS erre dedikalt munkatarsa napi szinten frissiti, tartalmakkal tolti fel és kezeli. A Avasi
Horizont weboldala é16, napi szinten frissiilG, online kdzdsségi platformot biztosit a civil szervezetek
tagjai, képvisel6i szamara.

A projekt megvaldsulasi helyszinén , C” tipusu tdjékoztatd tdbla keriil kihelyezésre a projekt kezdetekor.

A projekt fazisainak megvaldsulasat folyamatosan foté dokumentdljuk, olyan minéségli és jellegl
fotddokumentacio készil, amelyek alkalmasak a projekt kommunikacids célok tdmogatasara.

A projekt legfontosabb alapinformécidi a kapcsolédé foté illusztracidval a TERKEPTER-re is feltoltésre
kertilnek.

Egyéb, a munkaszervezet kéltségvetésének terhére megvaldsitandé marketing tevékenységek

Az Avasi Horizont szdmara marketing és kommunikdcios terv készil a teriilet és a HKFS célok alapjan. A
kommunikaciés terv tartalmazza a HACS tamogatdsi lehet6ségek fontosabb allomasait tdamogatd
kommunikacids témakat, Uzeneteket, az alkalmazni kivant feltleteket, és a kommunikacids aktivitasok
id6beni Gtemezését is.

A projekt soran kiemelten fontos eszkdzként kezeljik a sajtokommunikaciot. A projekt folyaman
sajtohirek, sajtékozlemények folyamatosan (havi-kéthavi rendszerességgel) késziilnek, és évente
legaldabb egy alkalommal sajtényilvdnos események (sajtotajékoztatd) szervezése is megvaldsul. A
sajtomegijelenések monitoringja a KTK 2020 szabalyai szerint torténik.

A HACS altal kialakitott tamogatdsi lehetGségekrél, azok elérhet6ségeirél az érintettek szamara is jol
érthetd és értelmezhet8 nyomtatott tdjékoztatd kiadvdny készil. A kiadvany 12 oldalas, szines, a/5
formatuma irkaf(izott, bigelt flizet lesz, a projektet érinté minden fontos informaciéval, a HACS-ban részt
vevl civil szervezetek nevével, elérhetGségeivel, valamint tovabbi, az interneten elérhet6 informacids
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csomoépont elérhetGségével. A tajékoztatd flzetet 2x 500 példanyban nyomtatjuk ki (a tdmogatasi
lehetGségek kiirasi fazisaihoz igazitott Gtemezésben) és juttatjuk el a Horizont érintettjei szdmara.

A projekt zdrdsakor eredménykommunikdcios kiadvdny késziil nyomtatott fiizet formdjdban a Horizont
kulcsprojektjének, valamint a legfontosabb, legadtfogdbb kozbosségi projektek megvaldsulasardl. A
kiadvany az el6zetes tervek szerint 16 oldalas, szines, a/5 formatumu flzet lesz (irkaflizéses kotészettel,
bigelve), 500 példanyban nyomtatjuk ki, és a Horizont legfontosabb kozosségi teriletein,
rendezvényhelyszinein tessziik elérhetévé.

A projekt el6készitést bemutatd anyagban (1. A stratégia elkészitésének modja, az érintettek
bevonasanak folyamata) részletesen beszamoltunk a HACS kialakitasardl, a kiilonb6z6 civil és lakossagi
féorumokrél, amelyek soran az érintettek ismertették meglatasaikat, elvdrasaikat, észrevételeiket. A HACS
ezt az interaktiv és nyitott kommunikaciét a projektek megvaldsitasi szakaszaban is megtarja, éves szinten
legaldbb egy nyilt napot tartva, ahol a legdinamikusabban haladé projektek bemutatkozhatnak a Horizont
lakossaga el6tt.

Az Avasi HACS 4ltal kijelolt fokuszteriiletek, valamint a tdmogatasi lehet6ségek megismerését fizetett
médiamegjelenések segitségével is tamogatjuk. A fizetett médiamegjelenések soran a helyi médiumokra
tdmaszkodunk. llyen médiumok a Miskolci Napld hetilap, a Minap.hu online portal, a Miskolc Televizié,
és a Radié M helyi radio.

Egyéb, interaktiv kommunikacios feliilet

Kézosségi média kommunikdcio: A Horizont HACS dltal meghatarozott fokuszteriiletek sikeres projekt
megvaldsitdsdhoz fontos a kdzosségi média szintl kommunikacié. Ennek megfelel6en az Avasi Horizont
social media profilt hoz létre, egyfajta kozosségi média csomdpontként. A profilt a HACS erre delegalt
munkatarsa (aki a weboldal napi szint(i kezeléséért is felel6s) napi szinten kezeli, moderalja és folyamatos
tartalomfrissitéssel tartja napra készen.

A HACS dokumentumaihoz és a HACS-rél szolé informacidokhoz valé hozzaférés lehetGségeinek
bemutatasa

Ahogy a kommunikdacios tervben, illetve az eszkdzok bemutatdsakor mar hangsulyoztuk, kiemelt
figyelmet forditunk a HACS 6sszes informacidjanak konny és gyors eléréséhez. Ennek érdekében a HACS
munkaszervezetét kiils6 online kommunikaciés cég tamogatja az Avasi Horizonton. Az online
kommunikacids partner egyik legfontosabb feladata, hogy az online térben folyamatos, kommunikaciés
és szervezési célu rendelkezésre allast biztosit a tdmogatasi kérelmet benyuljtani szandékozd érintett
szervezetek szamdra.

A dokumentumokhoz, informacidkhoz valé hozzaférést a fentieken tul a dedikalt weboldal, k6zosségi
média profil, valamint a nyomtatott, postai Gton terjesztett informacids flizet is aktivan tdmogatja.

A kommunikacidval kapcsolatos felel6sségi korok és a human kapacitas bemutatasa

A Horizont kommunikaciéjaval kapcsolatos teenddéket kiils6 tanacsadd team végzi. A kils6 tandcsadd
team folyamatosan tamogatja a HACS munkajat, online térben folyamatos, kommunikacids és szervezési
célu rendelkezésre allast biztositva az érdekl6d6, tdmogatasi kérelmet benyujtani szandékozg, illetve a
késGbbiekben projektet megvaldsitd civil szervezetek szamdra. A team napi szinten frissiti a HACS
weboldalat, kozosségi média profiljat, és az egyéb online kommunikacids fellleteket kezeli. A kilsé
szakért6i csapat felelGs a sajté folyamatos tajékoztatasardl, valamint a fotédokumentdcid készitésérél a
projekt meghirdetésének, megvaldsuldsdnak fontosabb momentumairél.

A kils6 szakért§ team fels6fokd marketingkommunikacids szakmai, valamint grafikus/arculattervezgi
végzettséggel és tobb éves tapasztalattal rendelkezik.
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A HKFS-sel kapcsolatos kommunikacids tevékenységek el6zetes litemterve és pénziigyi terve

Sor- . , e ee . Elsédleges kommunikdcios i Tervezett idGintervallum (év,
. Eszké6z Célcsoport Kommunikdcios cél . 9 Kéltség (e Ft) p (
szdm lizenetek hénap)
e s A HACS munkacsoport , g s
1 Kc’ym,m,unlkacws terv valamint a tamogatdst StrukturaIE k,ommunlkauos ) 381 2017 oktéber
készitése DA tervezhetGség
igénylSk
) S’ajt?kolzlgmenyek (20 db) Széles kizvélemény A’t.f?go és r,endszeres nyilvanos Prme!(lt [nerfoldk.ovek, palyalzatl 1752 2018 januar —2022.
és kozzététele tajékoztatas lehetGségek, projekt eredmények folyamatosan
Sajtomegjelenések
3 Osszegylijtése (2 177 2019 november, 2021.
alkalommal)
5 "C" tipusu tabla (1 db) Széles kozvélemény Lokalis szint( tajékoztatas Projekt indulas 6 2017 augusztus
Folyamatos, rendszeres Nagvszer( tAmogatasi &s
HACS kiils6 A Horizont civil szervezetei, | tdjékoztatds a sikeres tdmogatas g,y v 2 & . 2017. augusztus — 2022.
6 . e . R e ) . projektlehet8ségek a civil 1498
kommunikacids szakérté | tdmogatast igényl6k igénylés és a projektek sikeres (. folyamatosan
i . szervezetek szdmdra
megvalosuldsa érdekében
Tajékoztato fiizetek . - .| Horizont szint{ tdjékoztatas, a
A Horizont civil szervezetei, | _, , . Y
(2X500 darab, A5 s , tdmogatasi lehet&ségek . sl s . - .
h , potencidlis tdmogatast [ . .. Projekt mérfoldkovek, tdmogatasi 2019. augusztus, valamint
7 formatumu, 12 e beharangozasa, figyelemfelhivas . . b 304 i
. L igényl6k (részlegesen a . P . lehet&ségek, projekt eredmények 2022. februdr
oldalas, irkaftizéses, ; . . (illetve a zaro kiadvany kapcsan az
, széles kozvélemény is) . ;
bigelve;) eredmények bemutatasa)
A Horizont civil szervezetei, | Folyamatos, rendszeres Nagvszer( timogatasi &s
HACS K6z6sségi média potencidlis tdmogatast tajékoztatds a sikeres tamogatas g.y Y . € L 2017 november — 2022
8 N g N . . projektlehet&ségek a civil 1981
kommunikacié igényl6k (részlegesen a igénylés és a projektek sikeres . folyamatosan
i . . R , szervezetek szamara
széles kozvélemény is) megvalodsuldsa érdekében
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Fizetett média

Atfogé és rendszeres nyilvdnos

Nagyszer(i tdmogatasi és

2017 november, 2018

9 . A Horizont civil szervezetei Y , projektlehetGségek a civil 1879 ..
kommunikacié tajékoztatas Lo marcius, 2018 szeptember
szervezetek szamara
Eredménykommunikacids
kiadvany készitése (500 . .
. . ) . . e s g . A ktek k lked8 o,
10 |darab, A5 formatumu, 16 | Széles kdzvélemény Lokalis szintd tajékoztatas prOJe' € . |gme .e ° 482 2022 januar
. L. eredményei, sikerei
oldalas, irkaftizéses,
bigelve)
HACS lakossagi forum (2 ‘ . . iy . AL . -
. . , Atf I Projek foldkovek,
11 | alkalommal, 50 f6 feletti | Széles kizvélemény tfogo és rendszeres nyilvanos rojekt mérfoldkovek, timogatasi 711 2019 szeptember, 2022
ez tdjékoztatds lehet&ségek, projekt eredmények
létszammal)
, L .. Széles kbzvélemény +aktiv | Atfogd és rendszeres nyilvanos Projekt mérfoldkovek, tamogatasi 2017 november — 2023
12 | Fotédokumentacio L (i . o ) . 44
civil szervezetek tdjékoztatas lehetGségek, projekt eredmények folyamatosan
Folyamatos, rendszeres Nagyszer(i timogatsi és
HACS i ajék 3 ik A 3 , L Lo
13 cs mterr-\etes’ . A Horizont civil szervezetei .taj,e olzta’tas ast 'eres tamogatas projektlehetbségek a civil 1244 2018 junius
weboldal kialakitasa igénylés és a projektek sikeres (.
i . szervezetek szdmdra
megvalodsuldsa érdekében
Sajtonyilvanos
események (2 Folyamatos, rendszeres Nagvszer( timogatasi és
alkalommal, 10 f6 feletti | A Horizont civil szervezetei | tajékoztatas a sikeres tdmogatas g.y y s & L
14 L i . 3 s R S . . projektlehet&ségek a civil 609 2018. augusztus - 2022
Ujsagirdi létszammal, és a lakossdg széles korben | igénylés és a projektek sikeres e
" ,, . i , szervezetek szdmdra
Osszesen 20 f6 feletti megvalodsuldsa érdekében
résztvevGi létszammal
Kotelezd tajékoztatas, a figyelem
15 | Logok feltoltése Széles kdzvélemény felhivasa a projektek Projekt indulas 31 2018 junius
megvalosuldsara
Osszesen: 10 356
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6.5 Monitoring és értékelési terv

1. Indikatorok

Output: projekt kimeneti mutatdi (m?, 6, Ft)

o, y ; Mérték- | Beszamolas Adatgyiijtés
Azonosito Indikator megnevezése , . .
egység | gyakorisaga forrasa

Varosi terlleteken épitett vagy helvi

C039 renovalt kdz- vagy kereskedelmi 800 m? évente X y
(o kedvezményezettek
éplletek
Varosi terlleteken létrehozott 2 000 , helyi

COo40 ' terd - . 2 ) évente X y
vagy helyredllitott nyitott terek m kedvezményezettek
K6z6sségi szinten iranyitott varosi
helyi fejlesztési stratégidval 89 609 , KSH, adott varos

POl6 | cyiTellesziesi strategiay ! évente ; ,
érintett telepilések fé onkormanyzata
lakossagszama
A kormanyzati, 6nkormanyzati, ill.
tarsadalmi partnerek vagy nem helvi

PO23 dnkormdanyzati szervezetek &ltal a 50 db évente ked X y ttek
HFS keretében tervezett és edvezmenyezette
végrehajtott programok szdma

Eredmény: projekt eredményeként a célcsoport szamara kozvetlenil szolgalé eredmény, elény (kdzhiteles

adatforras)
"y - . Mérték- L. - Adatgyiijté
Azonosité | Indikator megnevezése er ? Adatgydijtés gyakorisaga a gy’u1 es
egység forrasa
, o - a HKFS elfogadasat ko til
A HFS végrehaijtdsa a" ”e ogadasa gzporj hag
. kovetben kialakitott
keretében megujitott - a kulcsprojekt zardsanak maddszertan
PR15 kozosségi tereket % . prol o
rendszeresen igénybe éveben alapjan a
vevd lakossag aranya - 2021 HACS-ok vegzik
g y - 2023 az adatgy(ijtést
P x - a HKFS elfogadasat kozpontila
A koz6sségi, szabadidés, e & 'zp ,I 8
.. N e kovetben kialakitott
kozszolgaltatast nyjto - a kulcsprojekt zardsanak maddszertan
PR16 terekkel és pontérték L, pro) .,
|étesitményekkel vald évében alapjan a
lakossé ieYé edettsé - 2021 HACS-ok vegzik
gleles g - 2023 az adatgy(ijtést
Intézmények sEama, - HKF§ eIfoIgadas?t ,kove:(oen EMMI adatai
amelyekben nétt a - afejlesztést lezard elsé s
PR23 , . db , alapjan IH
|atogatottsag a program évben C
A ) . szamitas
el6tti id6szakhoz képest - ezt kévetben évente

A CLLD programjai esetében hasznalt output- és eredményindikatorok az egyes mf(iveletek / felhivasok
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esetén tevékenység specifikusan keriilnek meghatdrozasra. Az indikatorok teljesitésének vizsgdlata a
monitoring tevékenység keretében a HACS altal 6sszeallitott éves el6rehaladas jelentés alapjan torténik.
A jelentés Osszeallitdsdhoz a HACS évente egy alkalommal bekéri a kedvezményezettektSl a szlikséges
adatokat.

Begylijtés mddja:

Az egyes mdlveletek/felhivasok feltételként irjdk majd el6 a kedvezményezettek adatszolgdltatasi
kotelezettségét (az adatok tartalmat, az adatszolgaltatas-gyakorisagat-, maddjat), tovabba a helyi
kedvezményezetteknek a velik kotott Tamogatdsi Szerz6dés értelmében teljesiteniiik kell
adatszolgaltatdsi kotelezettségliket a munkaszervezet felé.

2. Ertékelés

A szubjektiv értékelés mddszerét is alkalmazni kivanjuk, a tényszerld adatbazisokon alapulé
teljesitményértékelés mellett. Az egyes projektek megvaldsitdi a megvaldsulasrol 6nértékelést készitenek.
Az érintettek pedig a honlapon keresztiil, online adatlapon fejthetik ki véleményiiket, elégedettségliket,
esetleges elégedetlenségiiket.

Az objektiv és szubjektiv értékelés alapjan évente sor keriil a HKFS megvaldsitasat illetéen atfogd
monitoring jelentés 0Osszedllitdsara, és ennek alapjan a tovabbi intézkedések, beavatkozasok
meghatarozasara.

3. A HACS sajat tevékenységének értékelése
Ugyancsak éves gyakorisaggal tervezziik.

Miutdn a HACS legfontosabb feladata a HKFS megvaldsitasanak irdnyitdsa, ezért a HACS tevékenységének
szinvonalat a monitoring jelentésekben megfogalmazott eredmények és a stratégia végrehajtasi
folyamatdban elért el6rehaladasok mindgsitik.

Mindezek Osszesitéseként a programzaras el6tt (a projektek fizikai zarasat kévetden) sor keril egy
végleges program értékelésre.

4. Az eredmények kommunikalasa

Els6sorban a HACS honlapjan torténik, tovabba a varosi kozmédia (MINAP) csatorndit is hasznalni kivanjuk
az eredmények és tapasztalatok megosztasara, Id. a kommunikacids tervet.

6.6. Horizontalis célok

6.6.1 EsélyegyenlGség

Az Avasi Horizont Helyi Akciécsoportja a stratégia, és a programok megfogalmazasa soran az
esélyegyenl@ség biztositasat, mint horizontalis elvards kezeli. Ennek szellemében a Horizont minden
projektjének hozza kell jarulnia valamely civil célcsoport lehetéségeinek, jov6képének, a Horizont
életében torténd aktivizalddasuk fejlesztésében — fliggetlenll az adott projekt jellegétdl, esetleg
specifikus fokuszatol.

A pdlyazok irdnyaba a HACS részérdl alapvet6 elvdras, hogy a projektek tervezése és megvaldsitasa sordn
az egyenld banasmadd, és az esélyegyenlGség biztositott legyen a specialis célcsoportok (szegénységben
élék, fogyatékkal él6k, nék, id6sek, gyermekek) szamdra. Az esélyegyenl6ség biztositasa altalanos
kovetelmény minden palyazo esetén, és az esélyegyenl@ség javitasanak kovetelménye kiterjed a palyazo
sajat szervezetére is, tovabba a tdmogatott projektre, annak minden szakaszaban.
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Az esélyegyenl@ség javitasanak tekintetében minden palyazo esetén fontosak a kovetkezGk:

infrastrukturalis fejlesztések esetén a fizikai akadalymentesség biztositdsa

informacidk kezelése, hozzaférése a fogyatékkal él6k szamadra is elérhetd, értheté mdédon

— diszkrimindcié elleni védekezés (a projekt tervezésekor és a feladatok ellatdsa, a projektmegvaldsitas
folyaman is) mechanizmusai biztositottak-e

— amunkatarsak esélyegyenl6séggel kapcsolatos képzésen, felkészitésen vald részvétele
— rugalmas foglalkoztatas elGsegitése

— hatranyos helyzetlek (kisebbségi, fogyatékkal él6, palyakezdS, 50 év feletti, gyesrdl visszatérd,
szocialisan hatranyos helyzet(i, munkanélkiili) foglalkoztatasa

— a projekt tervezése és megvaldsitdsa sordn az esélyegyenlGséggel kapcsolatban szerzett
tapasztalatok elemzése, kdzzététele

A programszint( tervezés soran specifikus célok definidlasa szintjén is megjelent kiilonos gondoskodast
igényl6 célcsoportként a varos id6skoru lakossaga.

Mas specifikus célok esetén a beavatkozasok szintjén jelenik meg az esélyegyenl&ség tudatos tervezése,
példaul a hatranyos helyzetd, illetve fogyatékos gyerekek, fiatalok fejlesztését szolgald feltételrendszer
fejlesztése.

Az Avasi Horizont akcidteriletén palyazo civil szervezetek irdnyaba kiemelt elvards, hogy torekedjenek
arra, hogy az érintett célcsoportok tagjai (a vdros kulturdlis életének aktiv civil résztvevdi, akik tevélegesen
részt vesznek a helyi kulturdlis értékek népszertisitésében, a kulturdlis hagyomdnyok dpoldsaban, az aktiv
szépkoruak, és azok a civilek, akik a Horizont lakossdgdnak sportoldsi, aktiv szabadidé eltéltési
lehetdségeinek biztositdsaban, fejlesztésében dolgoznak) minél nagyobb aranyban vegyenek részt a
projekt megvaldsulasaban.
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6.6.2 Fenntarthatdsag

Az Avasi Horizont Helyi Akcidcsoportja a stratégia, és a programok megfogalmazasa soran az kornyezeti
fenntarthatésag érvényesitését, mint horizontalis elvards kezeli. Ennek szellemében a Horizont minden
projektjének kornyezeti szempontbdl is ki kell elégiteni a fenntarthatésag kovetelményeit — fliggetlendl
az adott projekt jellegétdl, esetleg specifikus fékuszatol.

A palydzok irdnydba a HACS részérél alapvetd elvaras, hogy a projektek tervezése és megvaldsitdsa sordn
a kornyezetvédelem, és a fenntarthatdsag biztositott legyen. A kornyezetvédelem biztositdsa altalanos
kovetelmény minden pdlyazé esetén, és az fenntarthatdsdg elGsegitése kiterjed a palyazé sajat
szervezetére is, tovabbd a tdmogatott projektre, annak minden szakaszaban.

A fenntarthatdsag tekintetében a HACS az aldbbi kritériumok teljesiilését minden palyazé esetén
megvizsgalja:

Amennyiben a palyazé tervezett tevékenységéhez kérnyezetvédelmi engedély, kdrnyezeti hatdsvizsgalat
elvégzése vagy kornyezeti haszndlati engedély megszerzése szilkséges, a HACS megvizsgdlja, hogy a
palyazo rendelkezik-e a felsoroltakkal.

Ezen tulmenden vizsgdlando még:

— aprojekt helyének kornyezeti dllapotdnak ismerete, a tevékenység kdrnyezeti hatasanak becslése, a
mar meglévd kdrnyezeti hatétényezbk ismerete

— akoérnyezeti hatasok figyelembe vétele a projekt teljes életciklusa alatt
— anyilvanossag tajékoztatasa, véleményének kikérése, az érdemi észrevételek figyelembevétele

— az anyag és energia igény minimalizadlasa, az 6kohatékonysag biztositdsa a projekt tervezése és
megvaldsitdsa soran

— aszelektiv hulladékkezelés megvaldsitasa a projekt soran (ld. Green City)

— aprojekt el6nyben részesiti-e a megujuld, megujithato eréforrasok hasznalatat

— aprojekt mennyire épit a Horizont helyi természeti és emberi adottsagaira

— aprojekt mennyire veszi figyelembe a specidlis tdji, természeti, kulturdlis adottsagokat
— aprojekt 6sszhangban van-e a helyes kdrnyezeti magatartassal

a projekt mennyire fokuszal a helyi kultura szellemi és targyi alkotdsainak megismertetésére
A program fenntarthatdsaga, jovedelem-generalé és munkahely teremt6 hatasa

Az Avasi Horizont Helyi Akciécsoport KozOsségi Fejlesztési Stratégidja keretében megvaldsul az
akcidterilleten — kulcsprojektként - egy olyan rendezvénykozpont feludjitdsa, mely tartdsan biztositja a
varosrész civil szervezetei szamara a rendezvényeik lebonyolitdsdhoz sziikséges helyszint.

Az ingatlan tulajdonosa Miskolc Megyei Jogl Varos Onkormanyzata, amely a tdmogatas igénybevételével
felujitja a varos egyik tobbfunkcids kulturalis kozpontjat.

A jelenleg is GizemelS Mlivészetek Hazanak m(ikodtetése, lizemeltetése is human eréforrast igényel. A
felujitast kovetben pedig potencidlisan megnovekedhet a helyi lakosok és latogatdk szama, ezaltal akar
tovabbi munkaer6 bevondsdra is sziksége lehet a létesitmény fenntartasahoz, ugyanis a
rendezvénykozpontban rejl6 lehet6ségek szama folyamatosan bdviil, igy az igények kielégitéséhez erre
szlikség lehet.
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Ezen tulmenden a helyi kozosségek egylittmikodése, a civil kapcsolatok fejlédése a demokracia egyik
fokmérdje. Ezek a koriilmények jelentSsen befolyasoljak a befektetési szandékkal ide érkezdket. igy a

« 7z

teremtd befektet6k alapitdsi dontései soran.
Az Uj munkahelyek pedig egyértelm(ien javitjak a térségben él6k jévedelem viszonyait.

A tdmogatassal létrejové egylttm(ikodések, az 0Osszekovacsolédd kozosségek a késGbbiekben is
természetesen folytatjdk a programokat, akcidkat. A kozosség bels6 kohézidja biztositja az egyltt
maradashoz, a folytatashoz sziikséges forrasok felkutatasahoz, ill. megteremtéséhez az inspirdaciot.

6.7. A HKFS innovativ elemeinek bemutatasa

Az Avasi Horizont akcidterilet helyi kozosségfejlesztési stratégidja tobb szempontbdl is Gjszerd.

Bevonds:

A stratégia kidolgozasaban a kezdett6l fogva fontos szerepet kaptak a civil szervezetek, a vallalkozasok,
az egyhazak, valamint az 6nkormadnyzati intézmények és gazdasagi tarsasagok.

Az elsé felhivasra 6sszességben 61 szervezet regisztralt.
A junius 10-i workshopon 32 szervezet vett részt.
Az 6 segitséglikkel keriilt 6sszeallitasra a célteriilet SWOT-ja, a jov6kép, valamint az 5 specifikus cél.

Ezutan e-mailben arra kértik Sket, hogy a specifikus célokhoz rendeljenek hozza alcélokat, projekteket.
2 nap leforgasa alatt tébb mint szdz, egész pontosan 112 ilyen javaslat érkezett.

Ezeket a HACS csoportositotta és igy is a specifikus célok ala beavatkozasok/miiveletek keriltek.

Ezeket a junius 17-i masodik workshopon attekintettiik a résztvevékkel, majd a mddositasi javaslataik,
kiegészitéseik alapjan véglegesitettik az anyagot.

Az eredményeket egy follow-up e-mailben osztottuk meg a civilekkel. A tervezés tehat végig interaktiv,
kozbsségi volt.

Civil partnerség:

A felsorolt bevonds nem csak az 6nkormanyzat és a civilek kozotti partnerségben segitett és segit, hanem
a civil szervezetek egymassal valé ismerkedésében, egylttmikddésében. Mar a két workshop sordn
[athatd volt, hogy kiulonboz6 hatter(i szervezeteket, embereket sikeriilt 6sszehozni, a telepiilés
innovatorait, jovGképet alakité polgdrait bevonni a stratégiafejlesztésbe, illetve a leendd megvaldsitasba.

Nemzedékek egylittmiikéddése:

Ahogy a jov6kép is utal rd, az Avasi Horizont esetében kiemelt cél, hogy a generacidk segitsék egymast,
tanuljanak egymadstdl. Tobb mivelet esetében is el6keril, hogy a fiatalok tartsanak képzéseket a szép-
koruak szdmara, és forditva, a szép-koruak a fiatalok szdmdra. Ez erGsiti a tiszteletet és a bizalmat.

Egyedi z6ld akciok:

Miskolc szamara kiemelten fontos a Green City koncepcid. Ez nem valésithaté meg a kdz0sség bevonasa
nélkil. Mivel az Avas Horizont egy jelentGs része lakdtelep, innovativ elemekre van sziikség ahhoz, hogy
egyre tobb legyen a terlleten a zold felllet. Ezt szolgdljdk a kozosségi kertek, vagy éppen a
szemléletformald akcidk és mas innovativ megoldasok.
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Egyedi identitdserdsité programok:

A varosrészi identitds- és imdzs erdsitése azért is fontos, hogy a polgarok biiszkék legyenek a helyre, ahol
laknak. Nagy szerepet jatszanak ebben rendezvények, versenyek, gasztronédmiai események. Ezek
segitségével a lokalpatriotizmus magasabb szintre emelhet6, ami javitja a varosrész népességmegtartd
képességét.

Ujmédia haszndlata:

A klasszikus médiandl ma mar fontosabb a digitalis platform. Ezen keresztiil lehet a leend§ pdlyazatok
hirét a legtobb emberhez eljuttatni, illetve az eredményekrél kommunikalni. Az is fontos, hogy minél tobb
kozbsségi tartalom jojjon létre, mely rendhagyd kommunikacié épitheti a varosrész ismertségét és

«ses
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Kockazatelemzés

Kockazat Hatas a Bekovetkezés | Kockazat Kockazatkezelési Iépések,
projektre valdszinlisége | mértéke (AxB) intézkedések
nézve (A) (B)

Intézményi, szervezeti kockazatok

A HACS Nagy -5 Kicsi — 2 10 Megel6zés: kivalasztaskor a

munkaszervezetének megfelel6 tapasztalat, képzettség

kompetenciai, és szocidlis bedgyazottsag kiemelt

humadn kapacitasa szempont; SZMSZ rogziti a

nem megfelel6 a feladatokat, elvarasokat

HKFS hatékony Kockazatkezelés: Uj munkatarsak

megvaldsitdsahoz felvétele (SZMSZ-ben rogzitett
kompetenciak szerint), kilsé
szakértelem bevondsa

Tarsadalmi kockazatok

Helyi szereplék, mint | Kozepes —3 | Kdzepes — 3 9 Megel6zés: HKFS készitése soran

projektgazdak az alulrél jové kezdeményezések

(palyazok) feltarasa és beépitése a

bevonasanak stratégiaba, érintett szerepl6k

nehézsége bevonasa a tervezési folyamatba,
tarsadalmasitds Kockazatkezelés:
folyamatos kapcsolat az érintett
szerepl6kkel, tudastranszfer
események (pl. palyazati
felhivasokhoz kapcsolédé
férumok, nyilt napok szervezése,
személyes konzultacio,
Ggyfélszolgalat)

Miiszaki kockazatok

Egyes helyi Kozepes —3 | Kbzepes -3 9 Megel6zés: magas szinvonalu

fejlesztések palyazatok kivalasztasa, megfelel6

megvaldsitdsanak tapasztalatokkal és képességekkel

(id6beli, mdszaki, biré palydzék tamogatdsa, varosi

adminisztrativ, stb.) animacio és projektfejlesztési

nehézségei tandcsadas Kockazatkezelés:
projektmegvaldsitas folyamatos
ellenérzése, szakmai és technikai
segitségnyujtas a
kedvezményezetteknek

Pénziigyi kockazatok

A beruhdzasi Kbzepes — 3 | KGzepes —3 9 MegelGzés: redlis pénziigyi terv

koltségek készitése, tartalék beépitése

meghaladjak a Kockazatkezelés: koltségek

tervezett szintet atcsoportositasa, szlikség esetén
Uj szolgaltatdk kivalasztasa
és/vagy a miszaki tartalom
modositdsa
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7. Indikativ pénziigyi terv

A HKFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak litemezése (ezer Ft)

Ssz. | A miiveletek megnevezése 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Osszesen %

K (K)- M(ivészetek Haza felujitasa 0 0 0 0 187000 187 000 40,00

1 Id6seknek kulturalis és kozosségi 40000 5000 0 0 0 0 45 000 9,63
nagyrendezvények

2 Az id&skori aktivitast elGsegit6 0 12 000 0 0 0 0 12 000 2,57
egészségmeglrz6 infrastrukturalis
fejlesztések

3 Id6skoruak szamara programok és 0 16 000 0 0 0 1000 17 000 3,64
rendezvények tdmogatdsa

4 Kozosségi terekben megvaldsuld 0 0 25000 0 0 0 25000 5,35
programok  tamogatdsa, civil
szervezetek halozatépitésének,
egyuttmikodésének fejlesztése

5 Lakotelepi kdrnyezetben 0 0 10 000 0 0 0 10 000 2,14
megvaldsuld szabadtéri kdzosségi
terek létrehozasa

6 Civil szervezetek infrastrukturalis 0 0 0 0 0 10000 10 000 2,14
fejlesztéseinek tdmogatasa

7 Zoldfelllet fejlesztés, 0 0 0 0 15350 15 350 3,28
kertgondozas tAmogatasa

8 Szemléletformalds tamogatdsa a 0 7 950 1200 0 0 0 9150 1,96
fenntarthatdsag érdekében

9 A varosrész kulturdlis 0 0 50 000 0 0 0 50 000 10,69
intézményrendszerének
infrastrukturalis fejlesztése

10 | Helyi kulturalis és gasztrondémiai 0 60 000 0 0 0 0 60 000 12,83
rendezvények, projektek
tdmogatasa
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11 | A helyi kozosség tajékoztatasanak 0 27 000 0 0 0 0 27 000 5,77
fejlesztése
Osszesen | 40 000 127 950 86200 0 0 213350 | 467500 85%
Ssz. Egyéb forras
A miiveletek megnevezése 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Osszesen %
0 0 0 0 0 0 0
Osszesen 0 0 0 0 0 0 0
Fejlesztési forrasok dsszesen 26 350 85%
40 000 127 950 273 200 467 500
A HACS miik6dési és animacids forrasfelhasznalasanak litemezése (ezer Ft)
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Osszesen
M(ikodési koltségek | 7 461 8516 11 656 12 664 | 6480 3764
9232 11 256 71 029
Animacids koltségek | 0 2 0 0 0 5293
0 745 3433 11471
Osszesen | 7 461 11977 14 12664 9057
8516 590 12 556 6 480 82500

A HKEFS teljes koltségvetése

Nem relevdns, mert a HACS nem tervez az daltala felhaszndlhatd forrdsnal nagyobb mértékl projektet megvaldsitani, illetve egyéb forrasokat bevonni

projektek megvaldsitasaba.
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Sor- A beavatkozas | Indoklas, Specifikus cél A beavatkozas tartalma Kiegészitd jelleg, | Célcsoport Forras A finan- | Tervezett
szam megnevezése alatamasztas (legfeljebb 1-2 | (legfeljebb 4-5 mondat) lehatarolas (legfeljebb  1-2 | (ezer Ft) szirozas idGinter-
(legfeljebb 4-5 | sz0) (legfeljebb 4-5- | sz0) fedezete vallum
mondat) mondat) (év, honap)
1.
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